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1DE SEPTIEMBRE. A las 20:30,
a la luz de una ldmpara de

gas, en la esquina de las calles
José Paulino y Conego Martins,

Anselmo Corréa, Antonio Pereira,

Carlos Silva, Joaquim Ambrdsio y
Raphael Perrone fundan el Sport
Club Corinthians Paulista.

17 DE SEPTIEMBRE. Primer
partido fuera de la ciudad de Sao
Paulo. Mejor dicho, dos: por la
mafiana, en Campinas, el equipo
gana a Ponte Preta (1-0). Y por la
tarde le gana (3-1) al Corinthians
Campineiro.

29 DE DICIEMBRE. Conquista
de la primera copa, la Unione
Viaggiatori Italiani, en una carrera
pedestre de 10 kildmetros,

disputada en el Parque Antarctica,

por los atletas Batista Boni, Jodo
Collinay André Lepre.

30 DE MARZO. El Corinthians
golea al F. C. Sao Paulo (4-0)

y se clasifica para disputar su
primer Campeonato Paulista,
organizado por la Liga Paulista
de Futbol, en 1913.

1914

8 DE NOVIEMBRE. La victoria
sobre el Campos Elyseos (4-

0) supone el primer titulo de
campedn paulista de futbol de
la historia corinthiana, que gand
invicto, con 10 victorias

en 10 partidos.

Con la promesa de una plaza
garantizada en el campeonato
de la Asociacion Paulista de
Deportes Atléticos (APEA, en
sus siglas en portugués), el
Corinthians deja la Liga Paulista
de Futbol y se queda fuera de
ambos campeonatos. Se pasa
el afio jugando amistosos por el
interior de Sao Paulo, sin perder
ninguin partido.

3 DE DICIEMBRE. La victoria
sobre el Americano (3-0) le
otorga el segundo titulo de
campedn paulista, otra vez
invicto (ocho victorias en
ocho partidos).

1917

Disputa del primer Campeonato
Paulista unificado. Termina en
tercera posicion.

17 DE MARZO. Inauguracion

del campo de Ponte Grande,
primer estadio corinthiano, en un
partido contra el Palestra Itélia. El
amistoso termind empate a tres.

1 DE DICIEMBRE. Primer
partido del Corinthians fuera
del Estado de Sao Paulo:

victoria (2-1) sobre el Flamengo,

en Rio de Janeiro.

26 DE ENERO. Campeon
del primer Torneo Inicio del
Campeonato Paulista (Copa
Challenge).

11 DE JULIO. La mayor goleada
de la historia se registré contra
el Santos: fue en Vila Belmiro,
durante el Campeonato Paulista,
y el resultado fue de 11a 0.

23 DE OCTUBRE. Establece su
récord de goles marcados en un
mismo partido: 12, en la goleada
infringida (12-2) al Internacional,
de Sao Paulo, durante el
Campeonato Paulista.

4 DE FEBRERO DE 1923.

La victoria sobre el Paulistano

le vale la conquista del
Campeonato Paulista de 1922,

el afio del | Centenario de la
Independencia de Brasil. El
Corinthians pasa a ser conocido
como «Campeon del Centenarios.

RA HISTO

2 DE SEPTIEMBRE. La victoria
(3-0) sobre la Associacao Atlética
Sao Bento garantiza el primer
bicampeonato Paulista de la
historia corinthiana (1922/23).

11 DE ENERO DE 1925.

Una nueva victoria sobre el
Paulistano (1-0) le vale la
conquista del Campeonato
Paulista de 1924. Es el primero
de los tres tricampeonatos
estatales de la historia
corinthiana.

11 DE NOVIEMBRE. E|
Corinthians se enfrenta, en

un amistoso, a la Seleccion
Brasilefia, que se preparaba
para disputar el Campeonato
Sudamericano en Buenos Aires.
El partido termina empate a uno.

El presidente Ernesto Cassano
compra el terreno del Parque
Sao Jorge, nombre del subdistrito
de Tatuapé, en la zona este de
Sao Paulo, donde el Corinthians
se localiza hasta el dia de hoy.

1927

Disputa dos Campeonatos
Paulistas: el de la Liga de los
Amateurs de Futbol, realizado
hasta el 10 de julio, y el de la
Asociacion Paulista de Deportes
Atléticos.

22 DE JULIO. Queda inaugurado
el Parque Sdo Jorge, con

un empate (2-2) entre el
Corinthians, campedn del
Centenario de 1922 en el Estado
de Sao Paulo, y el América,
campedn del Centenario de 1922
en Rio de Janeiro.

25 DE NOVIEMBRE.

El Corinthians derrota a la
Portuguesa (3-2) y conquista
su sexto titulo de campedn
paulista.

RIA

1 DE MAYO. La primera
victoria internacional (3-1 al
Barracas, de Argentina) da
origen al apodo «Mosqueteroy,
acufiado por el periodista
Tomas Mazzoni.

1 DE DICIEMBRE. La goleada
sobre el rival Palestra Itdlia
por 4 al,en pleno Parque
Antarctica, le asegura el
bicampeonato Paulista,
invicto (siete victorias en
siete partidos).

4 DEENERODE1931. La
goleada sobre el Santos por

5a 2, en Vila Belmiro,
materializa la conquista del
Campeonato Paulista de 1930.
Es el segundo tricampeonato de
la historia corinthiana.

Desbhandada en masa de los
principales jugadores del equipo
tricampedn (Del Debbio, Fild,
Rato y De Maria) rumbo a la
Lazio, de Italia.

El afio de la Revolucién
Constitucionalista, el
Campeonato Paulista se
decide en una sola vuelta.

Es el affo de la institucion del
profesionalismo en Brasil, y el
Corinthians contrata a su primer
entrenador remunerado, el
uruguayo Pedro Mazzulo.

20 DE MAYO. El delantero Zuza
se convierte en el jugador del
Corinthians que mas goles anota
en un mismo partido: seis, en la
goleada sobre el Sirio por 10 a 1.

El Corinthians contrata a Teleco,
que marcaria 255 goles en

los 248 partidos que disputo
defendiendo la elastica albinegra
durante diez afios.

4 DE AGOSTO. Una goleada (4-1)
al Palestra Itdlia, en el Parque
Sdo Jorge, pone fin a una racha
de cinco afios seguidos sin ganar
al tradicional rival en partidos del
Campeonato Paulista.

Se convierte en uno de los pocos
equipos del mundo en haber
pasado un afio entero sin perder
un solo partido. Entre diciembre
de 1935y marzo de 1937, fueron 31
partidos invicto, con 28 victorias y
tres empates.

1937

5 DE DICIEMBRE. La Victoria
sobre el Estudantes (3-0)
garantiza el primer titulo de la
etapa profesional, empezando un
tricampeonato mas.

25 DE ABRIL DE 1939. |
empate a uno contra el Sdo
Paulo significa la conquista del
Campeonato Paulista de 1938.
El Corinthians se proclama
bicampedn estatal, invicto por
cuarta vez en su historia.

31 DE DICIEMBRE. La goleada
sobre el Santos (4-1) supone

la conquista de un nuevo
tricampeonato Paulista.

28 DE ABRIL. Participaen la
inauguracion del Pacaembu. En el
partido que sirvié como aperitivo,
el Palestra Italia goled al Coritiba
(6-2). El plato fuerte del dia llegd
con la victoria del Corinthians sobre
el Atlético Mineiro (4-2).

28 DE SEPTIEMBRE. La victoria
sobre el Santos (3-2), en Vila
Belmiro, le garantiza un titulo
paulista mas al Corinthians.

28 DE MARZO. £l Timdo golea

al Palestra (4-1) y se proclama
campedn del Torneo Quinela de
Ouro, que reunio a los tres mayores

clubes de Sao Paulo (Corinthians,
Palmeiras y Sao Paulo) y a los
dos mayores de Rio (Flamengo

y Fluminense).

1943

1 DE JULIO. El Corinthians
derrota al Palmeiras 3al)y
consigue el hicampeonato de la
Copa Ciudad de Sao Paulo.

1944

Por la cuantia de 300 contos de
réis (récord sudamericano para
la época), el Corinthians ficha al
defensa Domingos da Guia, del
Flamengo, uno de los mejores
jugadores de todos los tiempos.

1945

12 DE AGOSTO. £l Corinthians
vence al Sao Paulo (2-1) en un
partido en el que estrella

cinco balones en la madera,

y se convierte en el tnico equipo
en derrotar al campedn paulista
de aquel afio.

1946

Gana 18 de sus 20 partidos
en el Campeonato Paulista. Aun
asf, acaba subcampedn.

1947

1 DE MAYO. Derrota a la
Portuguesa (2-1) y vuelve a
conquistar la Copa Ciudad
de Sao Paulo.

1948

21 DE JUNIO. Se convierte en el
tinico club brasilefio que derrota
a la gran escuadra del Torino,
tetracampeon italiano, durante su
giraenBrasil: 2al

1949

8 DE MAYO. En un amistoso
contra la Portuguesa, que
acabd con victoria del Timdo
(2-0), cambia su tradicional
indumentaria por las camisetas
granates del Torino, equipo que

fue victima de un accidente aéreo.

15 DE FEBRERO. E| empate a
uno contra el Botafogo, en el
Pacaembu, garantiza la conquista
del Torneo Rio-Sao Paulo.

30 DE JUNIO. En su primera
gira extranjera, el Corinthians
golea a un combinado uruguayo,
en el Estadio Centenario de
Montevideo, por 4 a 1.

13 DE ENERO. Con una goleada
al Guarani (4-0), en el Pacaembu,
el Corinthians vuelve a hacer con
el Campeonato Paulista diez afios
después. Su delantera, formada
por Claudio, Luizinho, Baltazar,
Carbone y Mario, fue la primera
que superd la marca de los 100
goles (fueron 103) en la era del
profesionalismo.

27 DE AGOSTO. La goleada al
Palmeiras (5-1) le da el derecho al
Corinthians a tener la Copa Ciudad
de Sao Paulo en propiedad, al
haberla conquistado cinco veces
(1942, 1943, 1947,1948 y 1952).

25 DE ENERO. E| Corinthians
conquista el bicampeonato paulista,
correspondiente al afio 1952.

31 DE MAYO. Nuevamente se
proclama campedn del Torneo
Rio-Sao Paulo.

14 DE JULIO. El Corinthians
derrota al F.C. Barcelona (1-0)
y conquista la Pequefia Copa
del Mundo disputada en
Caracas, Venezuela.

10 DE JULIO. La victoria sobre
el Palmeiras (1-0) le garantiza el
bicampeonato (y el tercer titulo)
del Torneo Rio-Sao Paulo.

6 DE FEBRERO. £l empate a uno
contra el Palmeiras supone el
titulo del Campeonato Paulista del
afio anterior, 1954, en el que se
conmemoraba el IV Centenario de
Sao Paulo. El Corinthians pasa a
ser conocido como «Campedn de
los Centenariosy.

10 DE JULIO. El Corinthians
derrota al Benfica de Portugal
en el Pacaembu, por2al,y
gana el Torneo Internacional
Charles Miller.

2 DE DICIEMBRE. Empata con
el Sao Paulo (2-2), alcanza

la cifra de 25 partidos sin
perder en el Campeonato
Paulista y conquista por
primera vez la Copa

de los Invictos.

1957

3 DE NOVIEMBRE. Con un
gol en el Ultimo minuto, el
Corinthians empata contra
el Santos (3-3) e iguala su
propia marca de 25 partidos
sin perder en el Campeonato
Paulista. La Copa de los
Invictos ahora es definitiva.

Brasil gana el Mundial por
primera vez, en Suecia, con los
corinthianos Gilmar (portero) y
Oreco (lateral izquierdo) entre
los convocados.

El Corinthians termina una
serie de 64 partidos contra
equipos extranjeros, jugando
en Brasil y en el exterior, con
47 victorias, 10 empates y
apenas siete derrotas.

Por 8 millones de los antiguos
cruzeiros, el Corinthians ficha a
Almir Albuquerque, delantero
del Vasco da Gama, el llamado
«Pelé blancoy.

25 DE FEBRERO.
Inauguracion de los focos del
Parque Sao Jorge, que acabo
con una goleada sobre el
Flamengo (7-2).

21 DE JUNIO. Empata ante el
Santos, en Vila Belmiro (3-3), y es
campedn de la | Copa Sao Paulo.

Subcampedn del Torneo Rio-
Sao Paulo.



“TODOS LOS EQUIPOS TIENEN UNA
HINCHADA. EL CORINTHIANS ES UNA
HINCHADA QUE TIENE UN EQUIPO”
JOSEROBERTO DE AQUINO PerioisTA

INICIAL

El SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA
publica, por cuarto afio seguido, su Memoria de
Sostenibilidad, una iniciativa fundamental para la
transparencia y rendicion de cuentas de la actual
gestion. El Corinthians fue el primer club del mundo
en divulgar este tipo de publicacion, de acuerdo con
las directrices de la Global Reporting Initiative (GRI),
organizacion con multiples grupos de interés que
propone un estandar mundial para el suministro de
informaciones no exclusivamente financieras.
Aunque originalmente esta memoria se destine
prioritariamente a los inversores, entidades
financieras, socios de negocios, asociaciones
profesionales y otros clubs, hemos notado un interés
creciente de otros publicos, que puede explicarse por
la pasidn que despierta actualmente el fltbol y todo lo
relacionado con el Corinthians .

PERIODO Esta memoria abarca el periodo

comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2011. Con una periodicidad anual, ya se han divulgado
otras tres memorias (los correspondientes a los afios
2008, 2009 y 2010).

ALCANCE Los datos presentados abarcan todas las
actividades del club, en especial las de la Seccidn de
Futbol, que engloba el CCT (Centro de Concentracion y
Entrenamiento) del Parque Ecoldgico y el de Itaquera,
barrios de la zona este de Sao Paulo.

COBERTURA Esta memoria no presenta, en

relacidn con la anterior, ninguna limitacion, cambio o
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reformulacion que puedan afectar a su entendimiento y
a la comparabilidad de las informaciones.

CONTENIDO El proceso de definicidn del contenido

de la memoria y de priorizacion de los temas tratados
fue dirigido por la Presidencia y por la Direccién

de Finanzas del Corinthians, con el soporte de las
demas direcciones y el apoyo de una consultoria
especializada en comunicacion y sostenibilidad.

VERIFICACION EXTERNA €sta memoriaha

sido verificada por una tercera parte independiente
(PricewaterhouseCoopers), y la auditoria de los datos
econdmico-financieros la llevd a cabo Grant Thornton.

CONTACTO Si desean informaciones

complementarias acerca de esta memoria, pueden
solicitarselas a Raul Corréa da Silva, Director de
Finanzas del Corinthians, a través del correo-e
rcorrea@sccorinthians.com.br.

NIVEL DE APLICACION .2 G anuncis, 2

comienzos de 2011, modificaciones en su sistema de
Nivel de Aplicacion, por lo que ya no permite que tras
a clasificacion de la memoria se pueda incluir el sello
GRI de los niveles A, By C. Con lo cual, esta edicion de la
memoria y la edicién de 2010 no presentan el sello de
aplicacion C, publicado en las ediciones de 2008 y 2009.
La Memoria de Sostenibilidad Corinthians 2011
cumple con los requisitos para el Nivel C de Aplicacion
GRI, de acuerdo con los parametros presentados en el
indice Analitico (lea mds en la pdg. 74).
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NUESTRA CASA

CUATRO ANOS DESPUES DEL COMIENZO DE LA ACTUAL GESTION, EL TIMAQ HAVUELTO
ASER UN CLUB FINANCIERAMENTE SANO, DEBIDO A LA CONQUISTA DE VARIOS
TITULOS A LA CONSTRUCCION DEL TAN ANSIADO ESTADIO, LA ARENA CORINTHIANS

Nuestra fiel hinchada no se cansd de celebrar las conquistas

del Timdo en 2011: el equipo de flitbol profesional gano el
Campeonato Brasilefio de 2011 por quinta vez y, una vez mas,
disputard la Copa Libertadores de América. Nuestros nadadores
también nos dieron alegrias en 2011 al conquistar seis medallas
de oro en los Juegos Panamericanos de Guadalajara 2011, entre
otras victorias. Desde 2007, el primer equipo de futbol ha llevado
cuatro copas a las vitrinas del club: Campedn de la Serie B (2008),
Campeon de la Copa de Brasil (2009), Campedn Paulista (2009) y
Campedn Brasilefio (2011).

Hace mas de cuatro afios, cuando asumi la presidencia del
Sport Club Corinthians Paulista, nos deparamos con una situacion
financiera cadtica. Para devolver la confianza —principalmente
la del aficionado corinthiano— instituimos un modelo de gestion
profesional, responsable y transparente. Acciones como la
publicacidn del balance del club, el no romper contratos con
los patrocinadores, el lanzamiento de productos a precios mas
asequibles, la comunicacion directa entre la presidencia y la
aficion y el mantenimiento del cuerpo técnico han permitido
recuperar la credibilidad del Club.

En 2008 democratizamos la gestion al apoyar la aprobacion
de unos estatutos que no permiten la reeleccién y que
garantizan las elecciones directas. La gran ventaja es que se
trata de un proyecto a diez afios vista, lo que propiciara que el
equipo de futbol se convierta en el mas conocido y poderoso
del mundo, repleto de jugadores habilidosos, y el que obtenga
las mayores recaudaciones e ingresos, independientemente
de quien se encuentre en la presidencia. Desde entonces,
ya hemos realizado una parte de ese proyecto. Es el caso
de la construccién del Centro de Treinamento [Centro de
Entrenamiento] Joaquim Grava, que se ha convertido en uno de

SPORT CLUB
CORINTHIANS PAULISTA

los centros deportivos mas modernos del mundo y en el que
hemos invertido mas de 50 millones de reales.

Por cuarto afio consecutivo, el Club cerrd el ejercicio con un saldo
positivo: gastd menos de lo que recaudd. Solo en 2011, dicho saldo
alcanzo los 5,3 millones de reales. Los ingresos globales alcanzaron
los 290,5 millones de reales, un 36,6% mas que en 2010 y un
147,2% superiores a los del resultado de 2008. También verificamos,
en 2011, que fuimos el club brasilefio que mas ingresos obtuvo.

En los Ultimos cuatro afios hemos constatado un cambio
significativo en el perfil de los ingresos. En 2007, los traspasos
de los jugadores representaban el 53% de los recursos. En 2011,
solo un 21%. Los beneficios, representados por la diversificacion
de las fuentes de ingresos, son evidentes y aseguran la solidez del
Corinthians, a pesar del eventual declive de una fuente especifica. El
crecimiento en los ingresos en concepto de derechos de television
y taquilla es el resultado de una politica de valorizacidn y respeto a
nuestro mayor patrimonio: el aficionado corinthiano.

El afio 2011 también consolidd la evolucién y el liderazgo de
la marca albinegra entre los doce mayores clubes
brasilefios de fltbol, por segundo
afio consecutivo. Un estrictoy . | =)
minucioso estudio reveld que #
el valor de la marca Corinthians
aumentd un 16% en relacion con o
2010, al alcanzar la cifra de
867 millones de reales, lo
que le permite liderar la
lista de las mayores
marcas del fitbol
brasilefio. Ademas,
hay mas de 100 tiendas
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POR CUART(Q ANO CONSECUTIVO, EL CLUB CERRO
EL EJERCICIO CON UN SALDO POSITIVO: GASTO MENOS
DE L0 QUE RECAUDO. TAN SOLO EN 2011, EL SALDO
POSITIVO ALCANZO LOS 5,3 MILLONES DE REALES

Poderoso Timao repartidas por varias ciudades y
mas de 2.000 productos licenciados con precios
para todos los niveles sociales. Todo ello ha
contribuido a valorizar la marca Corinthians.

Tenemos el desafio de fortalecer la marca
en otros deportes. Es por eso por lo que hemos
invertido mucho en varias modalidades, tales
como el fltbol sala, la natacién, la Férmula Truck y
la Stock Car. Asf, tratamos de satisfacer los deseos
del hincha corinthiano —que siempre anima y vive
con pasion otros deportes— a la vez que abrimos
nuevas oportunidades para que el Club se difunda
en otros segmentos deportivos.

La construccién del Estadio del Corinthians
se puso definitivamente en marcha y debera
concluirse en diciembre de 2013. Todo el proyecto
de construccidn de la nueva arena ha de seguir
los estandares de sostenibilidad, con soluciones
y tecnologias que garanticen el empleo racional
de los recursos naturales, tales como el ahorro
de agua, el aprovechamiento del agua de lluvia,
la reduccion y reciclaje de los residuos generados
y el aprovechamiento de la ventilacién e
iluminacion natural. El Estadio traerd consigo un
importante desarrollo econdmico y social para la
zona este de Sao Paulo.

El legado para el Corinthians seran los
ingresos tras los partidos del Mundial, algo que
lo transformara en uno de los clubs mas grandes
del mundo. Los ingresos —antes, durante y
después de la realizacién del evento— también
provendran de los palcos (alquiler, con subastas
electronicas), localidades fijas por temporada,
restaurantes, aparcamientos, cafeterfas y
segundas lineas de publicidad.

Acabar con todos los problemas relativos
a despidos de entrenadores y jugadores sigue
siendo una meta que todavia no se ha alcanzado.
A los muchachos de las categorias inferiores —
quienes a dia de hoy no disponen de un centro de
entrenamiento debido a que se esta construyendo
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MENSAJE DEL PRESIDENTE //

867

MILLONES

DEREALES

ES EL VALOR DE LA
MARCA CORINTHIANS

el Estadio— también hay que destinarles mas
inversiones para crear una cantera fuerte, con el
objetivo de que llegue la mayor cantidad posible
de jugadores al primer equipo. Sin lugar a dudas
esto no se interrumpira durante los préximos
afios, ya que estamos construyendo nuestro
nuevo Centro de Entrenamiento de la cantera.

De igual forma que la construccion del
nuevo Estadio nos exige el uso racional de
recursos, la sostenibilidad permea nuestras
decisiones. Desde que asumimos nuestras
responsabilidades, hemos desarrollado mas
de diez actividades sociales, entre las que
destacan el Chute Inicial y el Time do Povo
[Equipo del Pueblo], acciones destinadas a los
nifos, quienes encuentran en el deporte una
excelente herramienta para socializarse. En
cuanto al area ambiental, el proyecto Jogando
pelo Meio Ambiente [Jugando por el Medio
Ambiente] ya ha permitido la plantacion de
45,000 arboles en solo dos afios de existencia.
Esta iniciativa ha contribuido a reducir los gases
contaminantes y, consecuentemente, los efectos
del calentamiento global.

He de decir que me voy de la presidencia
consciente de haber cumplido —con la inestimable
ayuda de todo el equipo del grupo Renovagdo
e Transparéncia— con mi deber durante
esta trayectoria llena de realizaciones y muy
gratificante, que empezd en octubre de 2007 y
termina el 11 de febrero de 2012. En este largo
trayecto hemos conseguido que el Corinthians
ocupe un lugar privilegiado en el flithol brasilefio
y hemos hecho del Club uno de los mas grandes
del mundo, un trabajo que siempre ha estado
guiado por una conducta ética y profesional,
valorizado por la transparencia a la hora de
relacionarnos con la aficion y con otros publicos
estratégicos. La fidelidad de los aficionados

SANCHEZ

corinthianos es incomparable. jEs el alma del Club PRES'DENTE

DEL CORINTHIANS

y la mayor razon de ser del Timdo!
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PERFILY/

LOS PROXIMOS

EL CORINTHIANS SE DESTACA EN 2011Y QUIERE MAS:
SER EL EQUIPO MAS PODEROSO DEL MUNDO

La trayectoria corinthiana de 2008 a 2011 estuvo marcada por grandes
conquistas, con un promedio de un titulo de campedn por afio: Campeonato
Brasilefio de la Serie B en 2008, Campeonato Paulista invicto y Copa de
Brasil en 2009 y pentacampeon Brasilefio en 2011. El Tim&o también fue
subcampedn de la Copa de Brasil en 2008 y del Campeonato Paulista en 2011.
En 2012, el Timdo estard en la Libertadores por tercer afio consecutivo.

Este excelente rendimiento forma parte del resultado de un proyecto
idealizado por la actual Junta Directiva para los proximos diez afios, y esta
pensado para que los sucesores puedan darle continuidad. La conquista

o de un titulo mas también refleja el compromiso de estructurar un equipo

-y FUTURAS |NS'|'AI_AC|0NES DEI_ i N o, a i ] e - competitivo y de mantener y aumentar el patrimonio del club.
" . : *ﬁ\ o P s o gl Dentro de esta propuesta, el club construyd el CT Joaquim Grava, uno de los
CENTRU DE ENTRENAMIENTU : 0 N ey \ A centros de entrenamiento mas avanzados del mundo, y llevé a cabo una amplia

: ; T T Te ; — remodelacion en el Parque Sdo Jorge. El fltbol amateur pasa por una renovacion
DE I_ A C ANTER A 3 : : e B g ! s - : profesional que traerd consigo importantes frutos a corto y medio plazo. Los
N : o _. . 3 < ¥ ' | ingresos financieros no paran de crecer gracias a las estrategias de marketing y
de gestion. Los nuevos estatutos garantizan la estabilidad democratica y politica
dentro del club. El futuro es de lo mas prometedor en todos los sentidos, mas
aun con la construccion del nuevo estadio del Timdo, en ltaquera.

SPORT CLUB INDICADOR GR: [E223 T MEMORIADE
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AFICIONADOS ILUSTRES

« Anderson Silva, luchador de MMA (mixed
martial arts —artes marciales mixtas)
+ Adoniran Barbosa, cantante y compositor

« Horténcia Marcari, campeona mundial

y plata olimpica de baloncesto «CO¥EINEHIANS

- Janio da Silva Quadros, expresidente No

ELCLUB

Razon social
Sport Club Corinthians Paulista

Rua Sdo Jorge, 777 - Tatuapé
Sdo Paulo - SP - Brasil

LOS PLANES PARA EL FUTURO SON
AMBICIOS0S -SER EL EQUIPO MAS
CONOCIDO Y PODEROSO DEL MUNDO,

Formajuridica I-A MARCA MAS CONOCIDA TENER de gimnasia de suelo - Paulo Betti, actor
Entidad deportiva ¥ « Dan Stulbach, actor y profesional « Rappin' Hood, cantor e compositor
sinanimo de lucro A LOS MEJORES JUG ADORES LOS de radio y televisién + Rita Guedes, actriz
Sede M AYORES IN GRESOS PERO' POSIBLES - Dom Paulo Evaristo Arns, arzobispo - Rita Lee, cantante y compositora
|
y

(in memoriam)
« Amacio Mazzaropi, actor, director

y productor cinematografico (in memariam)
- Antonio Ermirio de Moraes, presidente

del Grupo Votorantim

- Antonio Fagundes, actor

« Ayrton Senna, tricampedn de Formula 1
(in memdriam)

« Caca Rosset, actor y director de teatro

« Charles Miller, introductor del fitbol
en Brasil (in memdriam)

« Claudia Raia, actriz

« Derico, musico e instrumentista

- Daiane dos Santos, campeona mundial

emérito de Sao Paulo
« Elis Regina, cantante (in memdriam)

de Brasil (in memariam)

- Leandro Barbosa, jugador de
baloncesto de la NBA

« Luciano Huck, presentador de television

* Luiza Possi, cantante

« Luiz Indcio Lula da Silva, expresidente
de Brasil

* Maguila, expugilista

+ Marcelo Rubens Paiva, escritor

« Marilia Gabriela, presentadora de
television y actriz

- Marta, elegida cinco veces por la FIFA
como mejor jugadora de futbol del mundo

- Padre Marcelo Rossi, sacerdote

« Rubinho Barrichello, recordista de
participacion en grandes premios de Férmula 1

HINCHADA:
L0 QUETIENE

ES MILITANCIA”

LUIZ INACIO

LULA DA SILVA

EXPRESIDENTE DE BRASIL,
PARAEL LIBRO TIMAQ: 700 ANOS,
100 J0GOS, 100 IDOLOS, DEL
PERIODISTA CELSO UNZELTE

NUESTRO
EQUIPO

Socios al Y la banda de locos de la hinchada Fiel futbol amateur, que batallaba por los - Emerson Fittipaldi, bicampeon de - Serginho Groisman, presentador de television
cqn/'lente depago tampoco para de crecer en nimero y en descampados paulistas, a ser un club con mas Férmula 1y bicampedn de las 500 - Silvio Santos, empresario y
gégglﬁentes g'gg; apoyo de toda clase. de 22.000 socios, duefio de un drea de mas millas de Indianapolis presentador de television COMPOSICIGN DE LA PLANTILLA
Emblead Los planes para el futuro son ambiciosos de 500.000 metros cuadrados en la zona - Eva Wilma, actriz + Sonia Braga, actriz (POR TIPO DE EMPLED Y SEXC)
mpleados . . . , ) - x N .
859p —ser el equipo mas conocido y poderoso del este de Sao Paulo y de titulos de campeon, + Fabio Assuncao, actor - Toni Garrido, cantante y compositor FUNCION H M
Aficionados mundo, la marca mas conocida, tener a los como el Mundial de Cubes de la FIFA (1), el + Fernando Henrique Cardoso, » Toquinho, cantante y compositor Directores* 1“0
Vs de 30 millones mejores jugadores, los mayores ingresos—, Campeonato Brasilefio (5), la Copa de Brasil (3) expresidente de Brasil +Td, un loco mas de la banda éseSOEESded're“'O”* 1;2 2;
. .. . erentes

Mascota perg posibles. Los cimientos Para hacer yel Campeongtg Paullsta} (26). ' Jefes coordinadores s
Mosquetero realidad este proyecto ya estan puestos. Con una aficion de mas de 30 millones Técnicos/supervisores 5118

La fuerza del Tim&o se mide por la de fanaticos, la mas numerosa de Brasil Administrativo 4 62
Santo Patrono o . . . , . m Operativo 150 66

fidelidad de su inmensa hinchada, que acude  junto con la del Flamengo (Rio de Janeiro), el ) .
San Jorge | i eal | | . y il u Jugadores de fitbol profesional 48 0
Activo total enmasaa e§ta~ ioysalealacalle cgn o.s COI’I'nt ians ,se estaca principa merjte p(?r su CAMPEGN MUNDIAL DE LA FIFA CAMPEGN DELA Jugadores de fitbol
756 millones de reales colores del Timdo. A lo largo de su historia equipo de futbol. Pero el club va mas alla al d (2000) COPA DE BRASIL no profesional 142 0
a3l dediciembre de 2011 esa siempre ha sido la principal caracteristica  proporcionarles a sus asociados la practica = (1995, 2002, 2009) quicos' masajistas
o . . ) . t t 3 0
Patrimonio Neto del Corinthians, el Equipo del Pueblo, deportiva de modalidades como el atletismo, m CAMPEON BRASILENO - serie A ’ ’ \észgiaer:?é)::ejna;récticas 0 6
67 millones de reales fundado el 1 de septiembre de 1910 por cinco  baloncesto, boxeo, balonmano, judo, natacion, 2~ (1990, 1998, 1999, 2005, 2011) CAMPEON Subtotal 678 181
e L} L} y L}

a3l dediciembre de 2011 obreros —Joaquim Ambrésio, Carlos da Silva,  natacién sincronizada, remo, taekwondo, u PAULISTA TOTAL 859
Ingresos de explotacion Rafael Perrone, Antonio Pereira y Anselmo ping-pong, tenis, voleibol, futbol sala, indiaca, = CAMPEON BRASILENO - serie B 26 veces *Los directores y asesores de direccién
Zu3t1bgéfj?gemm”tl)?g?jsedzeoﬁéleS Correia—a la luz de una limpara de gas. bochas y fiitbol 11. La natacién, el tenis y el — (2008) 0CUpan Cargos no remunerados.
Club 32 millones de reales En 101 afos de vida, historia y amor, flitbol sala son las competiciones en las que el =
a31ldediciembre de 2011 el Corinthians paso de ser un equipo de Corinthians se muestra cada vez mas fuerte. m INDICADORES GRY: m m
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“JUGAR EN EL CORINTHIANS ES
RESPETAR UNA GULTURA, UN
PUEBLO, UNANACION. ESTENER
EN CUENTA QUE CADA SEGUNDO
DENUESTRAS VIDAS ES PARA
SERVIRAUNACAUSA, YNO
PARA APROVECHARSE DE ELLA”

SOCRATES

SPORT CLUB
CORINTHIANS PAULISTA

Han pasado grandes jugadores
por el Corinthians. Nombres
como Neco, Fild, Luizinho,
Claudio, Baltazar, Dino Sani,

Zé Maria, Wladimir, Biro-Biro,
Ronaldo, Palhinha, Marcelinho
Carioca y Neto, entre otros, se
pusieron nuestra camiseta.

A continuacion ofrecemos
una lista con algunos jugadores
de renombre internacional que
defendieron nuestros colores.

« Amilcar (Amilcar Barby).
Delantero centro. Fue, junto con
Neco, el primer idolo del Timdo.
Jugd durante diez temporadas,
entre 1913y 1923.

- Baltazar (Oswaldo Silva). El
apodado Cabecinha de Ouro
[Cabecita de Oro] anotd 267
goles con el Corinthians y formd
parte de la seleccidn brasilefia
de los Mundiales de 1950 y 1954.

- Basilio (Jodo Roberto Basilio).
Autor del gol que acabd con la
sequia de casi 23 afios sin titulos,
en 1977. También fue técnico del
Timdo en cuatro ocasiones.

« Biro-Biro (Antonio José

da Silva Filho). idolo del
Corinthians en los anos 1980,
participé en la Democracia
Corinthiana y fue campedn
paulista en 1982 y 1983.

« Chicdo (Anderson Sebastido
Cardoso). Defensa. Llegd al

Corinthians a comienzos de 2008
para reforzar la zaga del equipo
que disputaria la Serie B del
Campeonato Brasilefio.

« Claudio (Claudio Christovam
de Pinho). Maximo goleador de
la historia del Corinthians, con
303 goles. Formd parte de la
famosa «delantera de los 100
golesy, en 1951.

- Deco (Anderson Luis de Souza).
Centrocampista del Oporto,
Barcelona, Chelsea y de la
seleccion portuguesa.

- Del Debbio (Armando Del
Debbio). Primer gran defensa
de la historia del Corinthians,
participd en las campanias de los
dos primeros tricampeonatos
paulistas (1922/23/24 y
1928/29/30).

« Dida (Nelson de Jesus Silva).
Portero del Milan y campedn del
mundo con la seleccién brasilefia
en 2002.

- Domingos da Guia
(Domingos Antonio da Guia).
Defensa de la seleccidn
brasilefia durante el Mundial
de 1938.

- Dunga (Carlos Caetano Bledorn
Verri). Mediocentro defensivo.
Campedn del mundo con

Brasil en 1994 y extécnico de la
seleccion brasilefia.

« Filé (Anphildquio Marques)
. Extremo derecho. Llegd

al Corinthians en 1929 a
tiempo de proclamarse
campeon, en ese mismo
ano, y en el siguiente. Tras

la segunda conquista, se fue
a la Lazio de Italia. Disputd
la Copa del Mundo de 1934
con Italia y se convirtio en el
primer jugador del Timao en
ganar un Mundial. Regresd
al Corinthians en 1937y
gand un titulo paulista mas.

- Gamarra (Carlos Alberto
Gamarra Pavon). Defensa
de la seleccién paraguaya.

« Garrincha (Manuel

dos Santos). Delantero
campedn del mundo con la
seleccion brasilefia en 1958
y 1962. Uno de los mejores
jugadores de todos los
tiempos.

« Gilmar (Gilmar dos Santos
Neves). Portero campedn
del mundo con la seleccidn
brasilefia en 1958 y 1962.

+ Luizinho (Luis Trochillo).
El Pequeno Polegar
[Pulgarcito] actud en el club
en los afos 1950 y 1960,
gand tres Campeonatos
Paulistas y dos Torneos Rio-
Sao Paulo. Es el maximo
goleador del Timao en los
clasicos contra el Palmeiras
(21 goles).

 Neco (Manuel Nunes).
Primer gran idolo del
Corinthians, defendié al
conjunto albinegro durante
17 afios. También fue el
primer jugador convocado

por la seleccion brasilefia,
junto con Amilcar.

+ Neto (José Ferreira Neto).
Centrocampista. Tuvo

una participacion decisiva
en el equipo que gand el
campeonato brasilefio

en 1990, especialmente
con sus goles de falta,
fundamentales para
conquistar el tituloy a la
Fiel hinchada.

+ Oswaldo Brandao
(Oswaldo Brandao). El
entrenador mas carismatico
de todos los que han
pasado por el Timdo. Logrd
el titulo IV Centenario, en
1954, y dirigio a la seleccion
brasilefia en las fases
finales de los Mundiales

de 1958 y 1978. Regresd al
Timdo en 1977 para acabar
con la sequia de titulos

al vencer el Campeonato
Paulista de ese afio.

+ Rincon (Freddy Eusébio
Gustavo Rincon Valencia).
Mediocentro de la seleccion
colombiana.

« Rivaldo (Rivaldo Vitor
Borba Ferreira). Delantero
campeon del mundo en
2002 con la seleccidn
brasilefia.

« Rivellino (Roberto
Rivellino). Centrocampista,
campeon del mundo en
1970 con la seleccion
brasilefia.

« Roberto Carlos (Roberto
Carlos da Silva). Lateral
izquierdo de la seleccién

brasilefia, jugd en el Inter
de Milan, en el Real Madrid
y en el Fenerbahce.

+ Ronaldo (Ronaldo Luis
Nazario de Lima). Delantero
de la seleccidn brasilefia,
vistid los colores del Real
Madrid, Barcelona, Inter de
Mildn y Milan.

+ Ronaldo (Ronaldo

Soares Giovanelli). El «1»
indiscutible del Corinthians
durante diez afos, fue
campeon brasilefio en 1990
y gand la Copa de Brasil en
1995.

+ Sécrates (Socrates
Brasileiro Sampaio de
Souza Vieira de Oliveira).
Centrocampista y capitan
de la seleccién brasilefia en
el Mundial de 1982.

« Teleco (Uriel Fernandes).
Anoto 251 goles en 246
partidos con el Corinthians
—el mejor promedio de

la historia del club—y

fue cinco veces maximo
goleador del Campeonato
Paulista.

- Tevez (Carlos Alberto
Tevez). Delantero.
Defendid los colores
del Manchester United,
Manchester City y de la
seleccion argentina.

« Tupdzinho (Pedro
Francisco Garcia).
Centrocampista. Se gand el
estatus de Deus Tupd [Dios
Tupd] cuando marcé el gol
de su vida (y el de la vida
de mucha gente) en la final

PERFIL/

del Campeonato Brasilefio
de 1990 contra el Sao Paulo
F.C., lo que le convirtid en el
héroe de aquel titulo.

- Vampeta (Marcos
André Batista Santos).
Mediocentro campedn del
mundo con la seleccidn
brasilefia en 2002.

« Viola (Paulo Sérgio Rosa).
Delantero campedn del
mundo con la seleccién
brasilefia en 1994,

+ Wladimir (Wladimir
Rodrigues dos Santos).
Lateral izquierdo. Vistid
la camiseta del Timao

en 806 ocasiones y es

el corinthiano que mas
partidos ha disputado en
el Campeonato Brasilefio,
con 268.

- Zé Elias (José Elias
Moedim Junior). Jugo en
el Bayern Leverkuseny
en el Inter de Milan, entre
otros equipos. Ayudo

al Timdo a conquistar

los titulos de la Copa de
Brasil y del Campeonato
Paulista en 1995.

« Zé Maria (José Maria
Rodrigues Alves). Conocido
COmo «Super Zéx, por

su entrega y vigor

fisico, conquistd cuatro
Campeonatos Paulistas con
el Corinthians (1977,79, 82y
83) y disputd los Mundiales
de 1970 € 1974 con la
seleccion brasilefia.

MEMORIADE
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NUESTRA

EL PARQUE SAQ JORGE ES LA SEDE SOCIAL MAS GRANDE QUE EXISTE EN BRASIL EN CUANTO
ACLUBES SE REFIERE, Y LES OFRECE UNA VARIADA INFRAESTRUCTURA A SUS VISITANTES

El espacio fisico del
Corinthians ha crecido
mucho los Ultimos afios. A
dia de hoy, el corinthiano
dispone de 534.170 m2
que puede llamar suyos.
Esta drea se divide en tres
localizaciones diferentes:

La mds tradicional y conocida es
el Parque Sdo Jorge, con 158.170 m?,
de los cuales 44.113 m? son de drea
construida. El asociado que visita 1as
instalaciones del club nota los cambios
que se han producido tras las obras de
recuperacion. Las plazas, los bafios,
las cocinas, el complejo acuatico,
el minipabelldn, los vestuarios, el
gimnasio, los espacios de restauracion,
el parque infantil, las pistas, la plaza
central y el paisajismo han sido objeto
de un proceso de remodelacion. El
club también se ha adecuado a las
normas brasilefias en lo que concierne
a accesibilidad, creando rampas para
sillas de ruedas.

En el Parque Ecoldgico do Tieté
se encuentra el segundo recinto, con
200.000 m2 destinados al futbol. En ese
terreno esta el Centro de Entrenamiento
Joaquim Grava y proximamente se
construird el centro de entrenamiento
para el futbol amateur. La construccion
del tercer espacio del Timao todavia
no esta lista, pero las obras van viento
en popa. Esta situado en el barrio de
Itaquera, dentro de un area de 200.000
m?, donde se esta levantando el nuevo
estadio del Corinthians.

SPORT CLUB
CORINTHIANS PAULISTA

N FAZENDINHA/ESTADIO
El Estadio Alfredo Schiirig
fue inaugurado el dia 22 de
julio de 1928, con el partido
entre el Corinthians y el
América-RJ. El empate a

dos lo presenciaron 2.000
aficionados, quienes ademas
vieron el gol mas rapido

de la historia del estadio. A
los 29 segundos del primer
tiempo, el extremo izquierdo
corinthiano De Maria abria
el marcador, lo que también
suponia el primer gol en la
Fazendinha.

En su centenaria historia,
el Timdo jugd 484 partidos
como local en el Parque Sdo
Jorge. Obtuvo 356 victorias,
65 empates y solo sufrio
63 derrotas. La escuadra

corinthiana marcd 1.345
goles y encajo 491.

El aforo del estadio es
de 16.000 personas, pero
el récord de asistencia se
registré en 1962 en un
partido contra el Santos, con
27.384 espectadores.  Un
afio antes, el 25 de febrero
de 1961, el Corinthians
vencia al Flamengo por 7 a
2, dia de la inauguracion del
sistema de iluminacion de la
Fazendinha.

Con la construccién del
Centro de Entrenamiento
Joaquim Grava y del nuevo
estadio en Itaquera, el
Parque Sdo Jorge podra
emplearse para acoger
espectaculos artisticos y
otros eventos.

Ubicacion: Rua Sdo Jorge,
777 - Tatuapé, zona este de

Sao Paulo (SP)
Area: 158 mil m2

IE] ANFITEATRO

Con una capacidad para

399 personas, el anfiteatro
corinthiano es un espacio
extremamente moderno

y multimedia. En 2011 fue
escenario para la realizacion
de diversos eventos. Desde
abril de 2011, los corinthianos
también cuentan con el Cine
Timao. En colaboracién con
Cinemagia, el espacio tiene
una programacion de lo mas
variada, que incluye obras
de todas las nacionalidades,
peliculas inéditas y clasicos
para todas las edades.

FUENTE SAO JORGE

La histérica fuente del
Parque S&o Jorge ya existia
antes de que se adquiriera,

INDICADOR GR: |27y

en la década de 1920, la
parcela de terreno ubicada
a orillas del rio Tieté. Con
el paso del tiempo, llevar
a los hijos a la fuente para
que beban su santa agua
y «bautizarlos» como
corinthianos se ha convertido
en una tradicion. Se colocd
una imagen de San Jorge
a su lado (leer mas en el
apartado Historia).

2] cAPILLA DEL PARQUE
Inaugurada el 26 de
noviembre de 1967 como
consecuencia de un proyecto
eshozado en los afios 1950,

la capilla abre sus puertas
diariamente desde finales de
2007, cuando fue totalmente
reformada. Su nueva
decoracion ha permitido
restaurar la belleza de sus
antiguos frescos. Uno de

los mayores atractivos es la
imagen tallada a mano de San
Jorge, patrono del equipo,
que trajo el Vaticano y bendijo
el Papa Juan Pablo Il

E CONJUNTO DE PISTAS
Hay seis pistas de tenis de
tierra batida, doce pistas
polideportivas descubiertas,
un minipabellén para 500
personas, campo de futbol
playa, cancha de bochas y de
malla portuguesa, de indiaca,
campo de futbol 7 de césped
artificial, salon de juegos y
campo oficial de futbol de
césped artificial.

[ SECCION FEMENINA
Reservado para atender

a las corinthianas, la

seccion femenina tiene

una atmasfera familiar y
acogedora dentro de un
espacio creado especialmente
para ellas. Acorde con las

INDCADORES &R [ETE] ET

necesidades de las socias,

el ambiente fue totalmente
remozado para acoger cursos
y talleres relacionados con
cuestiones esenciales del

dia a dia del siglo XXI. Desde
manualidades hasta alta
gastronomia, las asociadas
también pueden apuntarse a
clases de pintura, escultura,
cuidados con la salud,
posturay baile, entre otras
actividades.

2] PABELLON DEL PARQUE
El pabelldn polideportivo del
Parque Sdo Jorge es la mayor
arena deportiva cubierta
privada de Latinoamérica.
Para adaptar las localidades
alas exigencias del Estatuto
do Torcedor [Estatuto del
Aficionadol, el aforo del
pabelldn, que llegd a ser

de 15.000 en la década de
1960, se ha reducido a 6.834.
Este recinto ya ha acogido
partidos del primer equipo de
futbol sala, de las categorias
inferiores de baloncesto,

de voleibol y de otras
modalidades deportivas.

] MEGATIENDA

A finales de 2009 se inauguro,
en las instalaciones del Parque
Sdo Jorge, la megatienda
Poderoso Timao. Sus mas de
400 m2 la convierten en la
unidad mas grande de toda la
cadena.

3 Mmuseo

El Museo del Corinthians,
situado en la entrada
principal del Parque Sdo
Jorge, representa un viaje
por los 101 afios de historia
albinegra. Son mas de 1.500
m2 con diversos recursos,
hemeroteca corinthiana y
mucha emocion.

[ PARQUE ACUATICO

El Corinthians también alberga
el parque acuatico mas grande
de Brasil, con siete piscinas
(dos climatizadas, una de

olas, una con corriente, una
en forma de media luna, una
para nifios de hasta cinco
afios y otra en forma de isla),
cinco pistas deslizantes y dos
toboganes.

3 RESTAURANTE

Con una estructura moderna
y acogedora, el restaurante
tiene una capacidad para
atender a 520 personas

y cuenta con un equipo

de 30 profesionales.
Totalmente informatizado,
tiene cuatro ordenadores,
cinco pantallas gigantes y
aire acondicionado. Con los
servicios de buffet al peso

y ala carta, el restaurante
albinegro espera recibir

a un publico todavia mas
numeroso, que actualmente
llega a 1.500 personas
durante los fines de semana.

I SALON NOBLE

El Salon Nobel del Sport Club
Corinthians Paulista tiene
1.356 m? y acomoda a 2.000
personas para eventos en
formato de auditorio, 1.200
en la configuracion de coctel
y 1.000 en la disposicion de
cena. El local dispone de aire
acondicionado, bar, pista

de baile, pantalla gigante,
camerinos, cocina equipada,
servicio de guardarropa,
salas de control de sonido e
iluminacion, suelo de marmol,
cien mesas rectangulares
para cuatro personas,

cien mesas redondas para
ocho personas, 1.200 sillas
tapizadas y un aparcamiento
con 800 plazas.

—RAES [ RUCTURAY/

EN LA SEDE DEL CLUB,
LASPLAZAS, LOS

BANOS, LAS COCINAS,

EL COMPLEJO ACUATICO,
EL MINIPABELLON, LOS
VESTUARIOS, EL GIMNASIO,
LOS ESPACIOS DE
RESTAURACION, LAZONA
DERECREQ INFANTIL, LAS
PISTAS, LA PLAZA CENTRAL
Y ELPAISAJISMO HAN SIDO
OBJETODEUN PROCESO
DEREMODELACION

ENERGIA DIRECTA

Parque Sdo Jorge 18.607GlJ
(T Itaquera 362G)
CT Parque Ecoldgico 858GJ
Antonio de Macedo 22GJ
Total 19.827GJ

AGUA (abastecimiento municipal)

Parque Sdo Jorge 32.114m?
CTItaguera 7762m?
CT Parque Ecoldgico 6.051m?
Antdnio de Macedo 175m?
Total 45,927 m?
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EL CLUB INVIERTE o0 MILLONES DE REALES EN EL CENTRO DE
ENTRENAMIENTO, UNO DE LOS CUATRO MAS MODERNOS DEL MUNDO

El Corinthians tiene el centro de entrenamiento
mas completo de Brasil, en el que ha invertido
50 millones de reales. Siempre se escucha

un the best (el mejor, en inglés) cuando una
delegacion extranjera visita la ciudad de Sao
Paulo para conocer el Centro de Exceléncia e
Treinamento de Futebol Dr. Joaquim Grava.

EL CT del Timdo es un referente mundial y
retine todas las condiciones para acoger a una
seleccién de futbol durante el Mundial 2014.

Son 98.000 m2 en un area total de 200.000 m2.

En los restantes 78.000 m2 se construira un CT
para el fltbol amateur. El terreno es plano, sin
ningun desnivel, y se encuentra a los margenes

de la carretera Rodovia Ayrton Senna, en la zona

este de Ia capital paulista.

El drea contempla cuatro campos de flthol
de dimensiones reglamentarias (105 x 70 m)
y uno de entrenamiento de porteros (80 x 55
m) Todos estan rodeados de césped artificial,

aprobado por la FIFA, que evita la contaminacion
del césped natural y sirve para que los jugadores

SPORT CLUB
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se ejerciten en él. Cada campo fue bautizado
con el nombre de un crack corinthiano: Rivellino,
Neto, Claudio y Ronaldo (el portero). Pensando
en los entrenamientos los dias de lluvia, se
construyd un pabelldn cubierto que también
puede transformarse en escenario para grandes
eventos, como por ejemplo la presentacion de
nuevos jugadores.

Al lado de uno de los campos se encuentra
el tinico laboratorio de biomecanica de Brasil.
En todo el mundo solo existen tres clubes de
fltbol que tienen este tipo de equipamiento,
localizados en Italia, Espafia y Portugal. Este
laboratorio analiza todos los movimientos del
futbolista y permite un diagndstico preciso de
su condicion de juego. La parte médica del CT
es muy completa. El centro de rehabilitacion
se diferencia de muchos otros clubes por el
hecho de realizar la hidroterapia en un lugar
cubierto y con agua caliente. Una nutricionista
se encarga de la alimentacion de los jugadores.
Su consulta se encuentra a escasos metros

ESTRUCTURA

« Cuatro campos

+ Un pabelldn cubierto

« Laboratorio de biomecanica
« Gimnasio de musculacion
« Centro de rehabilitacién

- Cafeteria

« Vestuario

« Despacho del entrenador
« Hotel para 64 deportistas
- Sala de visitas

« Capilla ecuménica

« Sala de prensa

INDICADOR GR: [

de la cafeterfa —al lado del gimnasio de
musculacion—y cuenta con los aparatos mas
modernos del mercado. Los deportistas se
ejercitan en un ambiente acristalado que
permite la entrada de luz natural y apreciar
el paisajismo exterior.

El vestuario esta personalizado:
cada jugador tiene su foto delante de su
taquilla. Al llegar, los jugadores pasan
por el almacén de material deportivo,
lugar donde encuentran todo lo que
necesitan para entrenar. £l despacho del
entrenador, equipado con un ordenador
y otros materiales de apoyo para analizar
tacticamente a su equipo, se encuentra
allado. En el drea externa hay un amplio
aparcamiento para todo el personal
del centro de entrenamiento. Toda la
construccion del CT es moderna, con
estructuras metalicas, resultado del
trabajo del arquitecto Ruy Ohtake. EI CT
Joaquim Grava es el tinico en todo Brasil
planificado totalmente antes de comenzar su
implantacion. Fue inaugurado en septiembre
de 2010 y las ultimas instalaciones se
concluyeron a finales de 2011.

Y también durante ese periodo se
termind el hotel con capacidad para 64
deportistas, lo suficiente para alojar no solo
a las estrellas corinthianas, sino también a la
delegacion entera de la seleccion brasilefia
de fltbol. Al lado de las suites, equipadas
con televisién y minibar, los jugadores
también pueden disfrutar de un salén de
juegos, una piscina para adultos y nifios, una
barbacoa, un restaurante, una pista de tenis
y un campo de futbol 7. Es un club completo
que permite el mejor ambiente posible para
las concentraciones antes de los partidos y
durante las pretemporadas, con toda clase
de comodidades para que los jugadores
también puedan estar con sus familias.

Ademas, el CT cuenta con una sala
de visitas, instalaciones para el personal
administrativo de la Seccién de Futbol,

INDICADOR GR: [
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capilla ecuménica y una moderna sala de
prensa con cafeteria, 64 asientos para
las ruedas de prensa y equipos de Ultima
generacion, como los monitores LED. Para
la cobertura periodistica, también hay
seis plazas en el aparcamiento destinadas
exclusivamente para que los camiones
hagan las retransmisiones en directo.

La preocupacion con el medio ambiente
y con la comunidad local también forma
parte del CT Joaquim Grava. Todas las
construcciones emplean muchos cristales
para proporcionar la entrada de luz
natural y un ahorro de energia. El edificio
en el que estan los vestuarios, la zona de
fisioterapia y el gimnasio esta equipado con
aparatos para captar la energia solar. Los
bancos situados al lado de los campos de
entrenamiento estan hechos de material
reciclado. El agua para el riego de todo el
CT viene de un pozo artesiano, y el proyecto
de recogida de residuos reciclables va a
ponerse en marcha en 2012.

En los alrededores del CT, el Corinthians
se encargd de construir campos de futbol
7 para la comunidad local con vestuarios,
garitas, anfiteatro y areas de estar con
cenadores y bancos. Dentro del Parque
Ecoldgico do Tieté, se plantaron 20.000
arboles nativos. En el lado interno de los
muros, los empleados del CT cuentan con
vestuarios con suelo antideslizante, taquillas
con llave, barbacoa con television de pantalla
plana y cocina con nevera y microondas.

Con todo esto, el fltbol profesional del
Corinthians tiene lo mejor de lo mejor para
desarrollar su trabajo. Pero el proyecto
del CT no va a parar. El préximo paso es
implantar, dentro de la misma drea de
180.000 m2, los equipamientos para las
categorias inferiores. Se construiran tres
campos de entrenamiento, un miniestadio
con aforo para 2.000 personas, ademas
de alojamientos separados para los futuros
cracks de los equipos infantil, juvenil y junior.

ACCIONES MAS
SOSTENIBLES

El empleo de energia solar,
la plantacion de arboles, un
campo de futbol y un area de
ocio para la comunidad local
también forman parte del CT

MEMORIADE
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ESNUESTRO

EL TIMAO GANO EL CAMPEONATO BRASILENO DE 2011, DESPUES DE LIDERAR
LALIGA DURANTE 27 DE LAS 36 JORNADAS QUE SE DISPUTARON

SPORT CLUB
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CAMPEONATO

BRASILENO 2011
10

38 partidos/ 21 victorias
8 empates /9 derrotas

53 golesafavor /36 goles
encontra

CAMPEONATO
PAULISTA2011
20

19 partidos/ 11 victorias
5empates /3 derrotas

33 golesafavor/12 goles
encontra

El titulo de pentacampedn brasilerio,
logrado el 4 de diciembre de 2011, en

el estadio de Pacaembu ante 36.708
espectadores, fue la consagracion de
una conquista: el Corinthians es el equipo
con mejor desempefio en el Campeonato
Brasilefio desde que el «Coringdo» regresd
a la primera categorfa. Los nimeros

son incontestables y hablan por si solos.
En los campeonatos de los afios 2009,
2010y 2011, el Timdo gand 54 de los

114 partidos que disputd, sumando 191
puntos. El equipo que mas se le acerca es
el Internacional (183 puntos), seguido del
Fluminense (180 puntos).

Una vez mas, el Corinthians hizo honor

al titulo de «campedn de campeoness.

La trayectoria corinthiana de 2008

a 2011 estuvo marcada por grandes
conquistas, promediando un titulo por

afio: Campeonato Brasilefio de la Serie B

en 2008, Campeonato Paulista invicto y
Copa de Brasil en 2009 y pentacampedn
brasilefio en 2011. El Timao también fue
subcampedn de la Copa de Brasil en 2008 y
del Campeonato Paulista en 2011.

En 2012, el Tim&o disputara la
Libertadores por tercer afio consecutivo
y cuenta con una plantilla fuerte, que
juega con raza, humildad y amor a los
colores, tal y como le gusta a la Fiel
hinchada. Pero no es solo eso.
Los jugadores del Corinthians
saltaran al campo con la
mejor preparacion posible,

PORTES),

porque el Corinthians cred una estructura
inédita en Ia historia del club.

El Corinthians tiene, hoy en dia, uno
de los centros de entrenamiento mas
avanzados del mundo del deporte. Los
nuevos estatutos garantizan la estahilidad
democratica y politica dentro del club. El
futbol amateur pasa por una renovacion
profesional que traera consigo importantes
frutos a corto y medio plazo. El futuro es de
lo mas prometedor en todos los sentidos,
gracias a la construccion del nuevo estadio
del Timao, en Itaquera, eso por no hablar
de la fiel hinchada, que no para de crecer en
cantidad y en apoyo de todo tipo.

La conquista del pentacampeonato
brasilefio de 2011 no es mas que un reflejo
de los nuevos vientos que soplan en el
Parque Sdo Jorge. El aficionado corinthiano
empez0 el afio sufriendo con la precoz
eliminacion de la Copa Libertadores. Una
de las consecuencias fue la retirada de los
terrenos de juego de Ronaldo, O Fenémeno.
Otra fue la presién de la hinchada pidiendo
la dimision del entrenador, Adenor Leonardo
Bachi (mds conocido como Tite).

La Directiva del Corinthians se hizo
eco de las quejas de la aficion, pero
no tomd ninguna medida al respecto.

Se mantuvo firme y ratificé a Tite en
su cargo, aun a sabiendas del riesgo
politico que podria suponer un nuevo
fracaso. El técnico siguid al frente
del equipo porqgue su trabajo aun
no habia terminado.



EN EL CAMPEONATO BRASILENO DE 2011, EL TIMAO

DISPUTO 38

,SUMO 71

,LOGRO 21

Y OBTUVOEL 62% DE LOS PUNTOS POSIBLES

Al poco tiempo, el Corinthians fue
subcampedn del Campeonato Paulista,
con 11 victorias y solo tres derrotas en
19 partidos. Liedson, el 9 corinthiano,
fue, junto con el jugador del Santos
Elano, el maximo goleador del Paulistdo,
con 11 goles.

En el Campeonato Brasilefio, el Timao
tuvo el mejor arranque de competicion de
la historia. Las diez primeras jornadas se
saldaron con nueve victorias y un empate.
Pero luego llegaron algunos resultados
negativos y, aun siguiendo en os puestos
altos de la tabla, el entrenador Tite estuvo
nuevamente en el punto de mira de los
aficionados insatisfechos. Una vez mas, la
Directiva recibio a los representantes de la
Fiel, pero fue coherente con su politica de
darle confianza al trabajo del entrenador.

Tite permanecio en su cargo y llevd
a los guerreros de San Jorge a una
nueva conquista como mas les gusta a
los corinthianos. De las 38 jornadas del

EVOLUCION DEL DESEMPENO
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PUNTOS POSIBLES 50,5%

PUNTOS POSIBLES 63%

campeonato, el Corinthians liderd 27.

En esos 38 partidos, el Timao logrd seis
remontadas histdricas, una de ellas en

un Pacaembu abarrotado. Ese dia, la
«banda de locos» vio cdmo el Emperador
Adriano marcaba el gol que suponfa la
victoria por 2 a 1 contra el Atlético Mineiro,
a dos minutos del final del partido. El
pentacampeonato se ponia a tiro gracias
a la entrega del equipo, al acierto en los
cambios y al apoyo de la hinchada.

El titulo llegd con un empate a cero
en la Ultima jornada, contra el archirrival
Palmeiras. Antes del pitido inicial, los
corinthianos que estaban en el césped
y en las gradas rindieron un merecido
homenaje al Doctor Sdcrates, «0
Magrdo, el artista del dorsal nimero 8
que, durante la madrugada de ese dia se
unié a los guerreros de San Jorge en el
cielo albinegro.

En total, el Timdo disputd 38 partidos y
sumo 71 puntos gracias a sus 21 victorias

y 8 empates, el equivalente al 62% de
los puntos posibles. El Corinthians fue
el equipo menos goleado, el que mas
partidos gand y el de mayor diferencia
de goles del campeonato, junto con el
subcampedn Vasco da Gama. Liedson
fue el maximo goleador corinthiano de
la competicion, con 12 goles. Jugando
en su feudo, el Timdo atrajo a 557.232
aficionados al estadio, un promedio de
casi 30.000 por partido (el doble del
promedio del Campeonato Brasilefio).

En total, en 2011, el Corinthians disputd
64 partidos, gand 34, empato 16 y perdid
14. Fueron 92 goles a favor y 54 en contra,
con una diferencia de goles positiva de 38
goles. El artillero del Timdo de la campania
fue su delantero centro, Liedson, que
perford las redes rivales en 23 ocasiones.
Después de €l le siguieron Paulinho, con 11
goles, y William, con 10.

Siguiendo el corazdn de todos los
corinthianos, la verdadera seleccién del

Campeonato Brasilefio de 2011 deberia
ser el once titular del Timdo. Pero Ia lista
publicada por la Confederacidn Brasilefia
de Futhol (CBF) es diferente. Entre los
once mejores jugadores del campeonato
brasilefio elegidos por la CBF, dos son
del Corinthians: los mediocentros Ralf

y Paulinho. Los otros nueve también

son grandes jugadores, pero solo dos
corinthianos tienen la vitola de campeon.

ENTRE LOS BASTIDORES
DEL ESPECTACULO

Los aficionados que vieron

al Corinthians conquistar el
pentacampeonato brasilefio, ya fuera
en el campo o por television, no pueden
ver la estructura que esta por detras
de aquellos once guerreros que visten
los colores del Timdo. En el Corinthians
hay por lo menos 44 profesionales que
trabajan directamente para que el club
tenga un equipo competitivo, capaz

de disputar los titulos de cualquier
competicion futbolistica.

El Cuerpo Técnico esta compuesto
por un entrenador, tres ayudantes
técnicos y un entrenador especifico
de porteros, quienes se encargan de

la planificacién de los entrenamientos
y de la formacion del equipo. Un
chofer conduce el autobds del club
que lleva al equipo desde el Centro
de Entrenamiento hasta el estadio. La
seguridad de los jugadores y empleados
del CT Joaquim Grava la llevan a cabo
diariamente tres profesionales, ademas
de los que se contratan especialmente
los dias en los que hay partido.

Una nutricionista elabora el mend
en las concentraciones y en dias de
partido. De las comidas se encargan dos
cocineros, quienes también preparan el
desayuno vy los refrigerios. Los dias de
partido, los utilleros ayudan a distribuir
los refrigerios. Los cuatro empleados del
almacén de material deportivo preparan
todos los Utiles necesarios para los
entrenamientos y partidos, tales como
equipajes, botas de flitbol y balones.

De la salud general de los
jugadores se encargan tres médicos
y tres enfermeros y masajistas. El
Departamento Médico lleva a cabo la
parte de tratamiento y prevencion de
lesiones. En el banquillo, durante los
partidos, siempre hay un médico y un
masajista o enfermero. Por otro lado,

HOR

“NUNCA TUVE
NADACONTRAEL
CORINTHIANS. SOLO
NECESITABA CALLAR
CUANTOANTES A
AQUELLAMASA
INCREIBLE. SINOLA
HUBIERA CALLADO,
LAHINCHADA HABRIA

GANADO EL PARTIDO”

PELE, FLREY DEL FUTROL, QUE
NUNCA JUGO EN EL CORINTHIANS

ELCLUB
DELOS 100

CRACKS QUE MARCARON MAS DE 100 GOLES

Claudio

(1945/57), extremo 305goles
Baltazar

(1945/57), delantero 266 goles
Teleco

(1934/55), delantero 251goles
Neco

(1911/30), delantero 235goles
Marcelinho Carioca

(1994/2001),

centrocampista 206 goles
Servilio

(1938/49), centrocampista 201goles
Luizinho

(1938/67y 69),

centrocampista 175goles
Socrates

(1978/84), centrocampista 172 goles
Flavio

(1964/69), delantero 170 goles
Rivellino

(1965/74),

centrocampista 144 goles
Carbone

(1951/57), centrocampista 135goles
Zague

(1956/61), delantero 127 goles
Rafael

(1953/63), centrocampista 111goles
Vaguinho

(1971/81), extremo 110 goles
Viola

(1988/95), delantero 105 goles
Casagrande

(1982/86y 94), delantero 103 goles
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PUNTOS POSIBLES 62%
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“HE VISTO AL CORINTHIANS GANAR; HE VISTO
AL CORINTHIANS PERDER. PERO NUNCA HE
VISTO AL CORINTHIANS DARSE POR VENCIDO”

MARIO SERGIO enTRENADOR DEL CORINTHIANS EN 1993 Y 1995

SPORT CLUB
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el mantenimiento de la condicién fisica
de los futbolistas esta a cargo de cuatro
preparadores fisicos, un fisidlogo y un
consultor cientifico. Para recuperar a los
lesionados y hacer lo posible para que
nadie se lesione, el Corinthians cuenta
con cuatro fisioterapeutas.

En el mundo actual, ninguna
empresa consigue ser competitiva
sin los avances tecnoldgicos. Cinco
profesionales responden por el sector
de Tecnologfa Deportiva. Analizan los
partidos del Timdo y de sus rivales,
estudian a futbolistas de otros equipos
que encajarian en la plantilla y operan
un software con todas las informaciones
generadas por la Seccién de Ftbol
profesional, con lo que se obtienen
unos informes Utiles para el dia a dia
de todos los componentes del club,
de utilleros a directivos.

Alejados de los entrenamientos y de
los partidos, dos profesionales gestionan
el registro de los contratos de los
jugadores y realizan los tramites en las
distintas federaciones, en las sedes de los
clubes con los que el Corinthians negocia
los jugadores y también en la FIFA, en
el caso de traspasos internacionales.

En cuanto a la relacion con los medios,
tres personas organizan las ruedas de
prensa, coordinan las solicitudes de los
periodistas y elaboran los dossiers de
prensa cuando hay partido. Todo queda
registrado por un fotdgrafo, que también
viaja con el equipo.

Ademas, la Seccién cuenta con un
supervisor para coordinar el dia a dia
y planificar las actividades cuando
hay partido o en las concentraciones.
También hay un gerente que se encarga
de estrechar el didlogo entre los
jugadores y la Directiva, ademas de
ayudar al Cuerpo Técnico a la hora de fijar
las metas de toda la Seccién. La principal
meta siempre es la de poner al mejor
equipo posible dentro del campo.

PORTEROS

Danilo Fernandes (Danilo Fernandes Batista,
03/04/88). En el Corinthians desde: categorias

inferiores.

Julio César (Julio César de Sousa Santo,
27/10/84). En el Corinthians desde:
categorfas inferiores.

Renan (Renan Soares Reuter, 12/12/90).
En el Corinthians desde: 2011.

DEFENSAS

Alessandro (Alessandro Mori Nunes,
10/01/79). En el Corinthians desde: 2008.
André Vinicius (André Vinicius Lima

de Oliveira, 30/07/91). En el Corinthians
desde: categorias inferiores.

Bruno Octavio (Bruno Octavio Jovanelli,
02/08/85). En el Corinthians desde:
categorfas inferiores.

Chicao (Anderson Sebastido Cardoso,
03/06/81). En el Corinthians desde: 2008.
Denner (Denner Paulino Barbosa, 21/11/93).

En el Corinthians desde: categorias inferiores.

Fabio Santos (Fabio Santos Romeu,
16/09/85). En el Corinthians desde: 2011.
Leandro Castan (Leandro Castan da Silva,
05/11/86). En el Corinthians desde: 2010.
Marquinhos (Marcos Aoas Corréa,
14/05/94). En el Corinthians desde:
categorifas inferiores.

Moradei (Daniel Moradei de Almeida,
08/02/86). En el Corinthians desde: 2011.
Nené Bonilha (Luis Otavio Bonilha

de Oliveira, 17/02/92). En el Corinthians
desde: 2011.

Paulinho (José Paulo Bezzera Junior,
25/07/88). En el Corinthians desde: 2010.
Paulo André (Paulo André Cren Benini,
20/08/83). En el Corinthians desde: 2009.
Ralf (Ralf de Souza Teles, 09/06/84).

En el Corinthians desde: 2010.

Ramon (Ramon de Morais Motta, 06/05/88).

En el Corinthians desde: 2011.

Wallace (Wallace Reis da Silva, 26/12/87).
En el Corinthians desde: 2010.

Welder (Welder Silva Marcal, 16/01/91).
En el Corinthians desde: 2011.

-0

EL GRUPO REUNE DESDE JUGADORES DE LA CANTERA HASTA FUTBOLISTAS CONSAGRADOS

CENTROCAMPISTAS

Alex (Alex Raphael Meschini, 25/03/82).

En el Corinthians desde: 2011.

Danilo (Danilo Gabriel de Andrade, 11/06/79).
En el Corinthians desde: 2010.

Edenilson (Edenilson Andrade dos Santos,
18/12/89). En el Corinthians desde: 2011.
Matheus (Matheus Cotulio Bossa, 21/02/93).
En el Corinthians desde: 2011.

Morais (Manoel Morais Amorim, 17/07/84). En
el Corinthians desde: 2008.

Ramirez (Luis Roberto Ramirez, 10/11/84). En
el Corinthians desde: 2011.

DELANTEROS

Adriano (Adriano Leite Ribeiro, 17/02/82).

En el Corinthians desde: 2011.

Elias (Elias Fernandes de Oliveira, 22/05/92).
En el Corinthians desde: categorias inferiores.
Emerson (Marcio Passos de Albuquerque,
06/09/78). En el Corinthians desde: 2011.
Jorge Henrique (Jorge Henrique de Souza,
23/04/82). En el Corinthians desde: 2009.
Liédson (Liédson da Silva Muniz, 17/12/77).
En el Corinthians desde: 2011.

Taubaté (Paulo Sérgio Rodrigues Theodoro,
15/09/91). En el Corinthians desde: 2010.
Willian (Willian Gomes de Siqueira, 19/11/86).
En el Corinthians desde: 2011.

Adriano (Roma-ITA), Alex (Spartak Moscou-
RUS), Denner (categorfas inferiores),
Edenilson (Caxias-BRA), Emerson
(Fluminense-BRA), Fabio Santos (Grémio-
BRA), Liédson (Sporting-POR), Moradei
(Bragantino-BRA), Nené Bonilha (Paulista-
BRA), Ramirez (Universitario-PER), Ramon
(Vasco-BRA), Renan (Avai-BRA), Wallace
(Vitoria-BRA), Welder (Paulista de Jundiai-
BRA) y Willian (Figueirense-BRA).

Bobadilla (Olimpia-PAR), Boquita
(Bahiay Portuguesa-BRA), Bruno César
(Benfica-POR), Diego Sacoman (Ceara-
BRA), Defederico (Independiente-ARG),
Dentinho (Shakhtar Donetsk-UCR), Dodd
(Bahia-BRA), Edno (Portuguesa-BRA),
Edu Gaspar (retirado), Elias (Atlético
Madrid-ESP), Everton Ribeiro (Coritiba-
BRA), Fran (Americana SP-BRA), larley
(Ceara-BRA), Jucilei (Anzhi-RUS), Marcelo
Oliveira (Atlético PR-BRA), Moacir (Sport-
BRA), Rafael Santos (Avai-BRA), Renato
(Figueirense y Portuguesa-BRA), Roberto
Carlos (Anzhi-RUS), Ronaldo (retirado),
Souza (Bahia-BRA), Thiago Heleno
(Palmeiras-BRA), William (retirado) y
William Morais (fallecido).
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DELFUTURO

UNA SERIE DE CAMBIOS BUSCAN ELEVAR LAS CATEGORIAS
INFERIORES A LOS NIVELES MAS ALTOS DE REFERENCIA MUNDIAL

Todos los corinthianos se enorgullecen de los canteranos de su equipo. Descubrir
cracks provenientes de las categorias inferiores forma parte de la tradicion
albinegra. Ejemplo de ello son Rivellino, Vladimir, Ronaldo Giovanelli, Casagrande
y el actual primer portero, Julio César, entre otros mas. El Corinthians siempre le
dio importancia a la formacion de talentos, y no es por casualidad que el Timao

es el club que mas veces ha ganado la Copa Séo Paulo de Fthol Junior, con ocho
titulos de campedn entre 1969 y 2012. Este éxito hace que chavales de todo Brasil
recalen en el Corinthians en busca de una oportunidad. Por ello, el club ha de estar
preparado para recibir jovenes futbolistas y ofrecerles las mejores condiciones
posibles para el desarrollo de la practica deportiva.

SPORT CLUB
CORINTHIANS PAULISTA

El futbol viene pasando por muchas
transformaciones durante los Ultimos afios
debido a la internacionalizacion del deporte, a
la Ley Pelé y a la creciente profesionalizacion
en todos los sectores que rodean a esta
actividad. El Corinthians se encuentra dentro
de este movimiento y viene promoviendo una
restructuracion del futbol amateur, que incluye
las categorias de futbol base. Uno de los
principales cambios ha sido la creacion de una
Coordinacién Técnica de Futbol separada de
la parte administrativa. La idea es desarrollar
un trabajo que dé sus frutos a medio y largo
plazo, de manera sostenible.

La nueva filosoffa incluye un software
exclusivamente para el Corinthians, el cual
esta en fase de desarrollo. Se trata de una
actividad pionera en el flitbol brasilefio. Este
software almacenara todas las informaciones
concernientes a la Seccién de Futbol Amateur
—como ya ocurre en el profesional—, desde
las contrataciones de los jugadores, sus
condiciones fisicas y técnicas y el rendimiento
en cada uno de los entrenamientos y partidos,
hasta el historial de los representantes de los
jovenes futbolistas. Gracias a este recurso, el
Cuerpo Técnico podra evaluar a sus jugadores
no solo a través de la vision que le aporta su
bagaje futbolistico, sino también a partir de
informaciones mas técnicas.

La preocupacion con el futuro forma
parte de otro proyecto en fase de estudio.
Los jovenes futbolistas que se incorporan a
las categorias inferiores tienen tres destinos
posibles: continuar en el Corinthians, jugar
en otro club o0 abandonar la practica del
fltbol. Hay casos de nifios que llegan al
club, siguen hasta los 18 afios y después
acaban dejando el futbol. Pensando
en proporcionarles un futuro a esos
muchachos, el Corinthians esta negociando
con diversas universidades de Sao Paulo
la firma un convenio para que los jovenes
puedan estudiar con una beca parcial o
integral. Aparte de la responsabilidad
social que conlleva, esta iniciativa hara
que las familias de los aspirantes a estrella
corinthiana se sientan mas seguras en
relacién con el futuro de sus hijos.

Actualmente, en las categorias
inferiores del Timao hay mas de 170 chicos.
Una parte de ellos esta matriculada en un
colegio privado del barrio paulistano de
Penha. Ademas de los estudios, los jévenes
deportistas cuentan con un seguimiento
psicoldgico, un plan de salud y una
asistente social que evalla las necesidades
individuales de ayuda para gastos como el
transporte y alimentacion. El Corinthians
también estudia ampliar el plan de salud

-0
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TALENTOS

INTERNACIONALES

ACONTINUACION APARECEN ALGUNOS
JUGADORES QUE SE DESTACARON EN
LAS CATEGORIAS INFERIORES DEL
CORINTHIANS Y QUE ACTUALMENTE
JUEGAN EN EQUIPOS EXTRANJEROS:

« Betdo (Dynamo Kiev-UCR)

+ Bob0 (Besiktas-TUR)

« Carldo (Sochaux-FRA)

« Cris (Lyon-FRA)

« Dentinho (Shakhtar Donetsk-UCR)
« Edson (Nacional-POR)

« Fernando Baiano (Al Wahda-EAU)
« Ronny (Unido Leiria-POR)

« Rubinho (Palermo-ITA)

« Willian (Shakhtar Donetsk-UCR)

TRAS
VENCER AL F.C.
BARCELONA
POR2AT
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“MEMARCHO
DEL CORINTHIANS
PARA DIRIGIR
AMIPAIS. NO
CAMBIARIA ESTE
EQUIPOPOR
NINGUN OTRO

DEL MUNDO”

CARLOS
ALBERTO

PARREIRA

ENLARUEDA DE PRENSA
ENLA QUE COMUNICO

SU SALIDA DEL TIMAQ PARA
DIRIGIR LA SELECCION
BRASILENA, EN2003
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a las familias de los futbolistas. La idea es
que los jugadores se identifiquen con el
Timado, hacer que el club pueda ofrecerles
mas oportunidades profesionales que

las que les brindan sus representantes y
convertirse en un lugar donde los jovenes
quieran trabajar.

En la parte técnica, ya hay una medida
importante en marcha. Los chicos con
edades comprendidas entre los 11 y 13 afios
ya trabajan de una manera mas Itudica. Se
ha ablandado la rigidez de los esquemas
tdcticos para esa franja de edad, de tal
modo que ahora los pequefios futbolistas
pueden jugar al futbol con mas libertad para
crear y desarrollar sus propios potenciales.
La estructura del Centro de Evaluacion (la
antigua criba de jugadores) también fue
modificada para que los recién llegados
tengan un periodo de adaptacion antes de
empezar a entrenarse con los jugadores que
llevan mas tiempo en el club. Para ello, en la
actualidad hay un nivel intermedio para que
los novatos mejoren sus condiciones atlética

y técnica antes de unirse a los «veteranoss
de su misma franja de edad.
Las relaciones con sus representantes

también forman parte de la restructuracion.

La Ley Pelé brasilefia concedio a
los representantes de jugadores un
papel importante en la formacién de
los futbolistas brasilefios. A dia de hoy
trabajan como los antiguos «ojeadoress,
quienes descubrian joévenes talentos en
lugares alejados de los grandes centros.
Sus relaciones con el club, sin embargo,
requieren unas reglas de conducta. En
el Corinthians, los representantes tienen
unos horarios definidos para las visitas
y reuniones y se mantiene una relacion
profesional en la que cada parte respeta
el papel de la otra. Ademas, el software
que se esta desarrollando hard clasificara
a los representantes y elaborard una lista
con aquellos que traen a los jugadores con
mayor potencial al Timao.

El Club siempre estd al tanto de las
posibles caracteristicas y actividades que

INDICADOR GR: |13

podrian considerarse trabajo infantil. Por eso,
todos los contratos que se firman cumplen
con la legislacion brasilefia e internacional. La
relacion entre el Corinthians y sus jugadores
sigue los criterios del Estatuto da Crianga

e do Adolescente [Estatuto del Nifio y del
Adolescente] y de la Ley Pelé. LaFIFA Y la
legislacion brasilefia también tienen una serie
de disposiciones para proteger a los jovenes
jugadores, por lo que ningtin menor de 16
afios podra firmar un contrato de trabajo.

Actualmente, las actividades de los
jugadores de las categorias inferiores se
dividen entre el Parque Sao Jorge y el
Flamengo de Guarulhos. Cuando el Centro de
Entrenamiento de Itaquera cerrd sus puertas
para la construccion el nuevo estadio del
Timao, el Corinthians firmd un acuerdo con
el club de la ciudad vecina, que esta cerca del
antiguo centro. El Flamengo Guarulhos cedio
sus instalaciones a cambio de una serie de
reformas en su estadio.

En ese mismo estadio, las futuras
estrellas del Corinthians juegan sus partidos
amistosos y oficiales como locales. También
alli realizan los entrenamientos fisicos y
tacticos. Los mas pequefios, de entre 11y
13 afios, siguen en el Parque Sdo Jorge, mas
cerca de sus familias. El resto de categorias
permanece en el club colaborador hasta
que se concluyan las obras del nuevo Centro
de Entrenamiento para las categorias
inferiores, al lado del CT Joaquim Grava.
Cuando todo esté listo — esta previsto
para 2013 —, las categorias inferiores del
Corinthians seran un referente mundial, tal y
como lo es hoy su futbol profesional.

TIMAO ARGENTINO

En el mundo globalizado en el que vivimos,

el Corinthians también ha atravesado las
fronteras de Brasil. En 2011 se firmé un
acuerdo de colaboracidn con un equipo de
futbol argentino para la formacion de jovenes
cracks. Se trata del Sport Club Corinthians

INDICADOR GR: [T
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Santa Fé, ubicado en la ciudad de Santa Fé.
Es un club formado por representantes de
jugadores para estimular la aparicién de
jovenes talentos. El «Timdo argentino» no
jugara profesionalmente, y en la actualidad
cuenta con 200 futbolistas en las categorias
inferiores. Con este acuerdo, el Corinthians
implanta su modelo de negocios en el Santa
Fé a cambio de tener al futhol argentino
como aliado corinthiano.

BICAMPEON MUNDIAL

El principal titulo de la Seccién de Futbol no
profesional del Corinthians en 2011 fue el
bicampeonato mundial conquistado por su
equipo sub-17, tras vencer al F.C. Barcelona
por 2 a 1. El mundial se disputd en Esparia,
y el Timao, comandado por el técnico zé
Augusto, acabhd el campeonato invicto. El
torneo tuvo una amplia cobertura por parte
de la TV Corinthians.

Ya en los campos brasilefios, el Corinthians
sub-12 gand la Copa Volkswagen Junior Master

y, gracias a esa conquista, representara a
Brasil en la fase mundial de la competicion,
que tendra lugar en Polonia en 2012.

FUTBOL DE MAYORES

Los chicos del Corinthians
jugaron como los mayores y
conquistaron el octavo titulo
de la Copa S&o Paulo de Futbol
Junior en 2012. La victoria por
2 alsobre el Fluminense fue
como a la aficién le
gusta: remontando. El
segundo gol llegaria a
los 44 minutos del
segundo tiempo,

para delirio de
los 37.000 fieles
aficionados que
abarrotaban

el estadio de
Pacaembu.

=e

ACTUALMENTE, EN
LAS CATEGORIAS
INFERIORES DEL
TIMAO HAY MAS
DE 170 CHICOS.
UNA PARTE DE
ELLOS ESTA
MATRICULADA
EN UN GOLEGIO
PRIVADO

DEL BARRIO
PAULISTANO

DE PENHA
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HAY VARIOS DEPORTISTAS CORINTHIANOS QUE SE DESTACAN EN NATACION,
FUTBOL SALA, ALADELTA, BALONMANO, JIU-JITSU, VOLEIBOL Y FUTBOL AMERICANO

El Corinthians es la segunda mayor
potencia de la natacion brasilefia. Es un
serio candidato a convertirse en una gran
potencia en esta modalidad deportiva en
los proximos tres o cuatro afios. El club
cuenta con uno de los parques acuaticos
mas grandes de Latinoamérica. Todas
las instalaciones han sido modernizadas.
Mencién especial merece la piscina
olimpica de 50 metros, climatizada y con un
graderio para 3.000 personas. Esta piscina
se suma a la de corriente, a la de saltos
ornamentales (de 25 metros), a la de olas y
a las infantiles. Ademas, dos nadadores de
proyeccion internacional visten los colores
del Timdo. Los brasileiros, recordistas en
medallas en el Pan-Americano, son Thiago
Pereira y la nadadora de larga distancia
Poliana Okimoto.

La escuela de natacion ofrece
modalidades que empiezan con los bebés

SPORT CLUB
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y van hasta la tercera edad, pasando por
infantil, adulto, natacién sincronizada,
gimnasia acudtica y de personas con
necesidades especiales. Ademas de
incentivar la actividad deportiva de

alto nivel a todos sus asociados, el
objetivo de la escuela es formar atletas
para que participen en las principales
competiciones de natacion en Brasil y en
el extranjero. El Corinthians retine a 250
deportistas en sus piscinas.

La perspectiva es que ese nimero
aumente debido a las conquistas
obtenidas en 2011 por los corinthianos
Thiago Pereira y Poliana Okimoto. Thiago
fue el nadador brasilefio mas destacado
en 2011. En los Panamericanos de
Guadalajara, México, se convirtio en el
recordista individual brasilefio de medallas
en los Juegos: se colgd seis oros, una plata
y un bronce. En su regreso de México, el

Corinthians le rindié un homenaje en el
que 30 nifios lo recibieron y el presidente
Andrés Sanchez le regald una camiseta
con la inscripcion «Mister Pans.

Pero las brazadas de «Mister Pany
no se limitaron a las piscinas mexicanas.
Antes de Guadalajara, Thiago Pereira
también conquistd la Copa del Mundo
de Natacion en Piscina Cortay se
convirtié en el nuevo «Rey de la Copas.
La competicidn se disputd en siete paises
(Brasil, China, Singapur, Japdn, Alemania,
Rusia y Suecia). Para llegar a lo mas alto
del podio, el corinthiano tuvo que hacerse
con 19 medallas de oro vy tres de plata.

El Corinthians también tiene un lugar
garantizado en los Juegos Olimpicos
de Londres de 2012. La nadadora
Poliana Okimoto obtuvo el sexto lugar
en la prueba de 10 km en el Mundial
de Deportes Acuaticos celebrado en

Shanghai. Con ese resultado, Okimoto
se aseguro una plaza en los Juegos que
se celebraran en la capital inglesa. De
los Panamericanos de México, Poliana
se trajo una medalla de plata en el
Maratén Acuatico, el mismo resultado
que conquistd en los de Rio de Janeiro.
Poliana es una de las mejores nadadoras
en dicha modalidad.

Ademas de Thiago Pereiray
Poliana Okimoto, la natacion del
Corinthians tuvo otros representantes
en los Panamericanos de Guadalajara:
la nadadora Michele Schimdt y el
entrenador Carlos Matheus.

Ya en las piscinas brasilefias, el equipo
corinthiano tamhién se destaco en varias
competiciones. El Corinthians conquisto
el Campeonato Brasilefio Absoluto Maria
Lenk en la categorfa masculina. En la
femenina, quedd en primera posicion
en los Juegos Abiertos del Interior,
representando a la ciudad de Sdo

OIROS DEFORTES/

Bernardo do Campo (Sao Paulo). En esa
misma competicion, el equipo masculino
obtuvo la segunda posicidn. El equipo
alevin del Timdo se proclamd campedn
del Paulista y del Sudeste por segundo
afio consecutivo. Los corinthianos

también fueron subcampeones brasilefios

en las categorias infantil y juvenil. En el
Maratén Acuatico, la nadadora Betina
Lorscheitter conquistd el subcampeonato
brasilefio y fue convocada para el
Sudamericano Absoluto.

La natacion del Corinthians
también colecciona trofeos en el drea
de responsabilidad social al firmar
convenios con organizaciones dedicadas
a la asistencia de nifios con necesidades
especiales. Ademas de abrir las piscinas
para esos nifios, el Parque Acuatico
también fue sede del Campeonato
Paulista de la Asociacion Brasilefia
de Deportes para Deficientes
Intelectuales (ABDEM).

ENELR

Su suefio era ser lateral izquierdo del
Corinthians. Llego tarde a la prueba de
seleccion, pero le ofrecieron entrenar.
Permanecid tres meses en el Timdo
y ahi empezd su carrera. Esta es la
historia de Anderson Silva, el mas
grande luchador de MMA (mixed
martial arts —artes marciales mixtas).
En septiembre de 2011 inaugurd el
Gimnasio Anderson Silva, en el Parque
Sao Jorge, donde tanto socios como los
que no lo son pueden practicar jiu-jitsu
(adulto e infantil), muay thai, boxeo
y musculacion. Se trata del primer
gimnasio dentro del contrato firmado
entre Spider (Arafia, en inglés) y el
Corinthians. Otros estan por venir.

EL CORINTHIANS
ES LA SEGUNDA
MAYOR POTENCIA
DE LA NATACION
BRASILENA.ES UN
SERIO CANDIDATO
A CONVERTIRSE
EN UNA GRAN
POTENCIA EN
ESTA MODALIDAD
DEPORTIVA EN LOS
PROXIMOS TRES 0
CUATRO ANOS

Anderson Silva es el duefio del cinturén
de campedn de los pesos medios del UFC
(Ultimate Fighting Championship) desde
2006. En el UFC, los luchadores emplean
diferentes modalidades de lucha, como
jiu-jitsu, boxeo, wrestling, muay thai y
karate. Después de firmar su contrato con
el Timdo, empezd a ponerse la camiseta
del Corinthians.

La union de la popularidad del flitbol
con la de la MMA es un instrumento mas
para valorizar la marca Corinthians y
mejorar la calidad de vida de los nifios
que pueden vencer en la vida en otros
deportes mas alla del futbol. Como
sucedid con el casi lateral izquierdo
Anderson Silva.
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ALA DELTA

El equipo de ala delta del Corinthians se cred
afinales de 2010y ya ha conseguido triunfos
importantes con la camiseta del Timao. Tres
deportistas corinthianos participan en las
competiciones de esta modalidad: Michel
Fernandes Louzada, Eduardo Jacinto de Oliveira
y David de Almeira Brito Filho. Llegaron al
Corinthians con un curriculum imponente, que
incluia los titulos de los campeonatos brasilefio
y paulista, asi como el récord de distancia en el
nordeste brasilefio. El Corinthians vuela alto.

BALONCESTO

La prioridad del baloncesto en el Corinthians es
desarrollar las categorias inferiores. El Timao
tiene equipos sub-13, sub-14, sub-15, sub-16 y
sub-17, ademas del Master. En 2011, la categoria
sub-13 fue subcampeona Paulista.

El club mantiene dos equipos de bochas:
femenino y masculino. Participan en
campeonatos federados y en la famosa
Domingueira, que reline a varios equipos
de la modalidad.

El Canindé es una seccion formada por

los socios que juegan al futbol en el club.

Son nueve grupos, con un promedio de 60
personas en cada uno. Todos ellos se retinen
los fines de semana para jugar al futbol en los
campos de hierba del Parque Sao Jorge.

El Campeonato Interno de Ftitbol Asociativo
(CIFAC) retine a los muchachos del Parque en
cuatro categorfas: Sub-11, sub-13, sub-15 y sub-17.
Los partidos finales se disputan en el campo de
hierba de la Fazendinha, escenario que pisaron
grandes cracks de la historia del Corinthians. En
total son 31 equipos en las cuatro categorias.
Ademds del campeonato interno, el club tiene
una seleccion de cada categoria que disputa el
Torneo Interclubes de Fuitbol con los clubes mas
tradicionales de Sao Paulo.

CORRE CORINTHIANS

El Corinthians tiene un equipo de 70 corredores
que participan en carreras urbanas y que salen
a caminar. Los profesores de educacion fisica,
especializados en dichas modalidades, se
ocupan de los entrenamientos y dan consejos a
los participantes.

FOTBOL DEMESA

El club mantiene una escuela de fitbol de
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mesa, con clases semanales. Los equipos
disputan campeonatos en las categorias
Principal, Master y Aspirantes. El Timdo quedd
el tercero entre los mejores de Brasil en 2011.
En el Campeonato Paulista, el Corinthians
conquistd la segunda plaza en las categorias
Principal y Aspirantes.

FOTBOL PLAYA

Los jugadores del Corinthians tuvieron un
papel destacado en 2011 en el Mundial FIFA
de Beach Soccer, disputado en Italia. La
seleccion brasilefia fue subcampeona, pero
el corinthiano André Alvaro Batista do
Nascimento, que marco 14 goles en la
competicion, fue galardonado con la Bota de
Oro (maximo goleador) y el Baldn de Plata
(segundo mejor jugador del Mundial).

FOTBOL 7

El Timao se asocid con Big Preco y esta
unioén ya ha dado sus frutos el primer
afo. El equipo del Corinthians/Big Preco
disputd la final del campeonato paulista
de Futbol 7, del que salid victorioso con
el titulo de campedn. Los asociados del
club también pudieron disputar el
Festival Interno de Futbol 7, en el que
participaron seis equipos.

FUTBOL AMERICANO

El'afio 2011 fue un afio perfecto para el
Corinthians Steamrollers, pues se proclamo
campedn paulista y brasilefio. El Corinthians
conquistd el titulo nacional invicto del Torneo
Touchdown, con el mejor ataque y la mejor
defensa.

FOTBOL SALA
MASCULINO

El futbol sala es uno de los deportes que mas
trofeos ha aportado al Museo del Corinthians.
Los jugadores del Timdo vienen jugando con
mucha garra, siempre con el apoyo de la

Fiel. En 2011 se obtuvieron varias conquistas
importantes. El equipo sub-20 destild clase

y fue campedn paulista, de la copa Brasil de
Clubes y de los Juegos Regionales. El primer
equipo quedd tercero en la Liga Futsal.

BALONMANO

El balonmano del Timao logrd grandes
victorias en 2011. En la modalidad femenina,
las chicas fueron campeonas de la categoria
Oro del Circuito Alevin. El Infantil se llevo

el bronce en el campeonato paulista. Los
equipos Infantil y Alevin también ganaron

la Copa Pinheiros, en la que participaron los
mejores equipos del Estado de Sao Paulo. En la

modalidad masculina, el Corinthians disputé la
final del campeonato paulista cadete y obtuvo
el subcampeonato. Los equipos masculinos de
las categorias infantil, cadete y juvenil fueron
a Dinamarca para disputar la Dronninglund
Cup, que conto con la presencia de equipos de
seis paises diferentes. El Timdo regreso con el
titulo de subcampeon.

JIU-JITSU

En 2011, las luchadoras de jiu-jitsu

del Corinthians Luanna y Gabrielle
conquistaron el hicampeonato Mundial en
Abu Dabi. Ademas de las victorias, las dos
corinthianas contribuyen a darle visibilidad
al jiu-jitsu femenino.

YUDO

La escuela de yudo del Corinthians cuenta
con aproximadamente 40 alumnos de
varias categorias. Varios yudocas del Timéo
compiten en torneos estatales, nacionales
e internacionales. La vitrina de trofeos
aumenta cada afio.

OITROS DEPORTES)/

El equipo de competicidn del Corinthians tiene
mas de 50 deportistas. En 2011, conquisto
el subcampeonato paulista.

TREKWONDO

En 2010, el club alberg el Brasil Open de
taekwondo. En 2011 promovid el Corinthians
Open, con la participacion de 60 luchadores
de las categorias Infantil, Juvenil y Adulto. El
equipo de taekwondo del Timao fue medallista
en los torneos disputados en Porto Alegre,
Fortaleza y Curitiba.

TAMBURELLO

Las pistas del club recibieron a deportistas
de las categorias femenina y masculina para
disputar torneos individuales y por equipos.

TENIS

La extraordinaria actuacion del tenis
corinthiano es el resultado de los
importantes logros que los tenistas
albinegros consiguieron a lo largo del

afio en torneos de todas las categorias.

El Corinthians concluyd 2011 en la tercera

y cuarta posicion de los ranquines del
Campeonato Paulista Interclubes y
Supervisionado, y quedd cuarto en la
clasificacion del Trofeo Paulistdo. El tenis de
competicién es una modalidad reciente en el
Corinthians. Se cred en julio de 2010 y doce
tenistas profesionales representan al Timao
en las pistas.

VOLEIBOL

En cuanto a la seccion femenina, el equipo
prealevin se proclamd campedn Paulista. En
las categorias Iniciantes e Infantil, el Timdo
fue subcampeon Paulista Sindiclube. En el
Master femenino, el Corinthians conquistd
el Campeonato Brasilefio, en Santos, el
Campeonato Abierto de Natal y el US

Open National Volleyball Championships,
en Phoenix (EE.UU.). Enlo que atafie a

la seccidn masculina, el Master gand el
Campeonato Metropolitano de la APV, en
colaboracion con Voley & Cia.

Ala Delta

Campeonato Paulista 2011
David Britto (campedn) y
Michel Louzada (subcampedn)
Campeonato XC Brasil 2011
Michel Louzada

(12 posicion)

Campeonato de Cross
Country Eduardo Oliveira
(primera posicion en

l0s 410 km)

Campeonato Brasilefio 2011
Michel Louzada
(subcampedn)

Campeonato Mundial de
Selecciones, enItalia

Eduardo Oliveiray

David Britto (82 posicidn, junto
conla Seleccion Brasilefia)

Futhol Americano
Campeonato Paulista
Campeonato Brasilefio

Fiitbol 7
Campeonato Paulista

Futhol salamasculino
CATEGORIA SUB-20
Campeonato Estatal
Copa Brasil de clubes
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Campeonato Juegos
Regionales
Campeonato Metropolitano

Jiu-Jitsu
Bicampeonato del Mundial
(Abu Dhabi)

Yudo

Campeonato Paulistano
sub-11, sub-13y sub-17
Campeonato Paulista
sub-15y veteranos
Campeonato Panamericano
Nikkei (Asuncion, Paraguay)

Balonmano

Circuito Alevin

(Categoria Oro), femenino
Copa Pinheiros,

Infantily Alevin

Natacion

EQUIPO MASCULINO
Campeonato Brasilefio
Absoluto Maria Lenk
Juegos Abiertos del Interior
(subcampedn)

EQUIPO FEMENINO
Campeonato de los Juegos

CONQUISTAS DE

Abiertos del Interior

EQUIPO ALEVIN
Campeonato Paulista
Campeonato Sudeste

CATEGORIA INFANTIL
Campeonato Brasilefio
(subcampedn)

CATEGORIA JUVENIL
Campeonato Brasilefio
(subcampedn)

Natacion

THIAGO PEREIRA
Panamericanos de
Guadalajara (México):

seis medallas de oro

Copa del Mundo de Natacion
en Piscina Corta: 19 medallas
deoroytresdeplata

POLIANA OKIMOTO
Panamericanos de
Guadalajara (México):
unamedallade plata

Taekwondo
Copa América: dos medallas
deoro, tresde platay tres

debronce

Campeonato Paulista

(13 etapa): seis medallas
deoro, cuatro de plata
ytresde bronce

(22 etapa): cuatro medallas
deoro, cincode platay
cuatrode bronce

(32 etapa): tres medallas
deoro, cuatro de plata

y cinco de bronce
Brasilefio Universitario:
unamedallade oro, unade
plataytres de bronce
Brasilefio Interclubes:
unamedallade oro, dos de
platay dos de bronce
Superpaulistdo: tres
medallas de oro, cinco de plata
ytresde bronce
Corinthians Open: 15
medallas de oro, ocho

de platay cincode bronce
Juegos Regionales:
unamedallade bronce
Porto Alegre Open: tres
medallas de oro, dos de platay
unade bronce

Brazil Games: tres
medallas de oro, dos de
plataytres de bronce

Copade Brasil:dos

medallas de oro, dos

de platay una de bronce
Brazil Open: una medalla

de platay dos de bronce

32 Copa Maué: cinco medallas
deoroydosdeplata

Voleibol
CATEGORIA PREALEVIN
FEMENINO

Campeonato Paulista

MASTERFEMENINO
Campeonato Brasilefio
Master en Santos (Sao Paulo)
Campeonato Abierto
Master en Natal

(Rio Grande do Norte)

US Open National

Volleyball Championships

en Phoenix (EE.UU.)

MASTER MASCULINO
Campeonato Metropolitano
da APV - categoria 50+
Vice-Campeonato
Metropolitanoda APV -
categoria 45+

MEMORIADE
SOSTENIBILIDAD 2011



HINCHADA//

FIEL

SOLO HAY UNA

LAHINCHADA CORINTHIANA ES, COMPROBADAMENTE, LA MAYOR DE BRASIL

El corinthiano no vive de titulos: el corinthiano
vive de Corinthians. Esa frase formd parte de una
campafia de publicitaria lanzada justo después
de la conquista del pentacampeonato del
Brasileirdo, en diciembre de 2011. Representa el
sentimiento de los mas de 30 millones de locos
por el Timdo que, en cualquier momento y en
cualquier situacion, siempre estan defendiendo
los colores blanco y negro del Parque Sdo Jorge.

La mayor demostracion de que ser
corinthiano es mas importante que tener titulos
se produjo durante una sequia de 22 afios,
ocho meses y siete dias en los que el grito de
«campeonesy se quedd atascado en la garganta
de la hinchada Fiel. Aun asi, sin ver al equipo
levantando trofeos importantes entre 1954
y 1977, la «banda de locos» no hizo mas que
crecer y se extendio fuera de Brasil. En 1976,
en una semifinal contra el Fluminense, la Fiel
estuvo representada en el estadio de Maracana
por 80.000 guerreros. Es el episodio llamado
«invasion corinthianas, considerado el mayor
desplazamiento humano en época de paz.

Hoy, la aficién corinthiana comparte con los
flamenguistas de Rio el titulo de la mayor de
Brasil. Hasta 2010, los aficionados del equipo
carioca todavia eran mayoria. Pero un estudio
del Ibope divulgado en octubre de 2011 sefiald
un empate entre Corinthians y Flamengo en

INDICADOR GR: %5

la lista de los equipos con mayor nimero de
aficionados de Brasil. El estudio se realizd en
doce regiones metropolitanas brasilefias y reveld
que corinthianos y flamenguistas tienen, cada
uno, el 13% de la preferencia de los aficionados.
Para ello se entrevistaron a 18.000 personas,
que representan un universo de 100 millones de
brasilefios por encima de los diez afios de edad.

MOSQUETERO DE ORO

La aficién del Corinthians eligié al delantero
centro Liedson como el mejor jugador del
equipo de la temporada 2011. El «9» recibid
el trofeo Mosquetero de Oro, con una media
de 8,41 puntos, superando por poco al
mediocentro Ralf, que se quedd en segundo
lugar, con una media de 8,12. El portero Julio
César fue tercero, con 8,03. Las notas se van
dando partido por partido.

Levezinho, como también se le conoce

al artillero del Timé&o en 2011, jugo 44 de los
56 encuentros que disputd el Corinthians ese
afo. Perford la porteria rival 23 veces: once en
el Campeonato Paulista y doce en el Brasilefio.
Registrd una marca de 0,5 goles por partido. En
la goleada corinthiana por 5 a 0 contra el Sdo
Paulo, durante la primera vuelta del Brasileirdo,
Liedson hizo un hat-trick, su mejor registro
goleador en un Unico partido en 2011.

“INUNCA,
OLVIDAREA
ESTA AFICION.
iPODEIS
ESPERARME,
0S JURO QUE
VOLVERE!”

CARLITOS

TEVEZ
OELANTERO, HOY
EN LAS FLAS DEL
MANCHESTER CITY



REPUBLICA

Un afio después de su fundacion, la
Republica Popular del Corinthians
eligid, en noviembre de 2011, asu
primer presidente. En una disputa
transparente y democratica, el
paulistano Milton Oliveira, de 24
afios, se consagro en las urnas entre
192 candidatos. Todos los 12.074
ciudadanos corinthianos tuvieron su
derecho a voto por Internet.

Milton Oliveira, idealizador del
proyecto social Sangue Corinthiano
[Sangre Corinthianal, tiene en su
agenda de gobierno la valorizacion
delaFiel y las acciones sociales.
Oliveira propone enviar una
carta periddica de los aficionados
al club, la creacién del Dia del
Hinchay también la promocion
del proyecto Sangue Corinthiano.
Los retos escogidos por Milton
como plataforma forman parte de
una lista de 18 puntos propuestos
por la Nacién Corinthiana, por
intermedio de las redes sociales
y de los ambientes oficiales de los
gobernadores de la Republica.

La eleccidn presidencial es un
ejemplo del ejercicio de ciudadania
participativa en un mundo moderno,
en el que Internet va teniendo una
importancia cada vez mayor en las
movilizaciones sociales.

La Republica Popular del
Corinthians nace dando buenos
ejemplos y ganando premios. La
campafia publicitaria Republica
Popular do Corinthians, realizada
por la agencia F/Nazca S&sS, obtuvo
el Ledn de Bronce en el Festival
Internacional de Cannes (Francia),
asi como dos Grand Prixen el
Festival El Ojo de Iberoamérica, en
Buenos Aires (Argentina).

Internamente, la Republica
lanzd el Premio Armas de Jorge,
que condecorara, con las armas do
patrono del Corinthians, los mejores
ambientes corinthianos en linea
en las categorias de mejor blog,
comunidad, pagina web y Twitter.

SPORT CLUB
CORINTHIANS PAULISTA

GOLAZO

La Fiel eligié el gol mds bonito entre los 53
marcados por el Timao en el Campeonato
Brasilefio de 2011. El golazo fue obra del
centrocampista Alex, que se sacé un disparo
desde fuera del area que se cold por la
escuadra derecha de la porteria rival. Fue
durante el partido correspondiente a la

162 jornada, disputada en el estadio de
Pacaembu, y que acabd con un empate a dos.

PARTIDAZO

Para la fiel hinchada, el partido mas
inolvidable en el trayecto rumbo al
pentacampeonato brasilefio fue la remontada
contra el Atlético-MG que se jugd en el
Pacaembu. Aquella tarde del dia 20 de
noviembre, el «Galoy ganaba uno a cero
hasta el minuto 32 de la segunda mitad,
cuando Liedson empato con un remate

de cabeza. Llevado en volandas por los
corinthianos, el Timao marco el gol de la
victoria a los 88 minutos de juego, obra del
Emperador Adriano, que anotd su primer y
Unico gol del afio con el Tim&o. La remontada
histdrica fue clave para conquistar el titulo, y
recibid el 38% de los votos de los aficionados.

FIEL TORCEDOR

El programa Fiel Torcedor [Hincha Fiel]
fue lanzado en febrero de 2008 y contd
con una amplia acogida por parte de la
aficién corinthiana. En 2011 contaba con
unos 80.000 inscritos, de los cuales cerca
de 45.000 estaban al dfa en sus pagos. El
programa se divide en tres planes, cada
uno de ellos con precios y condiciones
distintas: Minha Histdria, Minha Vida, Meu
Amor. En todos los planes, el aficionado
tiene descuentos y preferencia a la hora de
comprar las entradas de los partidos en los
que el Corinthians juega en casa, ademas de
recibir kits personalizados de regalo.
Cuando se registra y efectla el pago
del plan, al aficionado se le hace entrega
de la Tarjeta Fiel Torcedor, en la que
constan sus datos de registro del asociado,

posibilitando la compra de entradas en la
pagina web Fiel Torcedor y facilitandoles la
entrada al estadio.

Con todo, en 2012 el concepto del
programa deberd ampliarse. El Fiel Torcedor
se incorporara a la Republica Popular del
Corinthians y se transformara en una especie

de carné de identidad, con su propio ndmero.

El documento serd una tarjeta de crédito y
débito de cualquier ensefia. La idea es poner
mas de un milldn de tarjetas en circulacion.

TIENDAS PODEROSO TIMAO

Todos los consumidores merecen respeto.

Y si estan buscando productos con la marca
Corinthians, entonces merecen un respeto
especial. Es lo que sucede en las Tiendas
Todo Poderoso Timao, una cadena exclusiva
que vende articulos disefiados tal y como

al fiel aficionado le gustan. En total son

113 establecimientos distribuidos en los
centros comerciales, quioscos y calles
de cinco estados brasilefios, ademas de
Distrito Federal.

La mayoria de las tiendas se concentra
en la capital paulista, que hospeda 44 de
es0s verdaderos templos corinthianos.
Otras 56 estan dispersadas por 44
ciudades de la Region Metropolitana de Sao
Paulo, interior y litoral paulista. En el estado
de Parana hay tres tiendas mas, dos en
Mato Grosso do Sul, una en Minas Gerais,
una en Mato Grosso y otra en Distrito
Federal. De momento, porque la red Todo
Poderoso Timdo no para de crecer.

En las tiendas albinegras el corinthiano
encuentra mas de cien productos
licenciados con la marca Corinthians. Desde
camisetas oficiales y de entrenamiento,
hasta camisetas que rinden homenaje a

HINCRHADA)/

grandes hitos del Timdo y a sus cracks
alo largo de su historia. Los modelos

se destinan a los publicos masculino,
femenino e infantil. Aparte de las
camisetas, hay equipajes completos del
Timdo, abrigos, chaquetas, pantalones,
tazas, libros, peliculas, balones, posters,
llaveros, juegos, articulos de bar, de higiene
personal, regalos, mochilas, gorras,
bicicleta, manteleria, toallas, banderas,
joyas, bisuterfa y muchas cosas mas.

SHOPTIMAO

Para los corinthianos que no tienen tiempo
para ir a una de las mas de 100 tiendas Todo
Poderoso Timdo, o para aquél aficionado
que vive en una ciudad donde la cadena
todavia no ha llegado, existe la Tienda
Virtual Shop Timdo (www.shoptimao.com.
br). En un ambiente seguro y con una rigida
politica de privacidad, todos los productos
licenciados por el Corinthians estan puestos
alaventa, y se entregan en todas las cinco
regiones de Brasil. La tienda virtual es el
resultado de un acuerdo de colaboracion
entre el Corinthians y Netshoes. El pago
puede efectuarse con tarjeta de crédito o
mediante recibo bancario.

REDES SOCIALES

El Corinthians posee la mayor comunidad
oficial en Orkut de todos los clubes
brasilefios. En 2011, el nimero de
participantes alcanzo la cifra récord de
500.000 miembros. Pero los nimeros no
se quedan ahi. Ya son mas de 2,5 millones
de corinthianos en las redes sociales
mas populares de Brasil. Ademas de Orkut,
el Timdo tiene 790.000 seguidores en
Twitter (@SiteCorinthians) y 1,6 millones
de locos en Facebook.

En Twitter, el Timao es el cuarto club
con mas seguidores del mundo, segln
la web Folos.im. Solo lo superan el Real
Madrid, el F.C. Barcelonay el Arsenal.
Eso quiere decir que, en las Américas, el
Corinthians es el primero.

“ESLAMEJOR
AFICION DEL

MUNDO PARA
UN JUGADOR”

RONALDO,

0 FENOMENO

ENUNAENTREVISTA
CONCEDIDA AUN CANAL
DE TELEVISION BRASILENO

YASON MAS DE

2, MILLONES DE
CORINTHIANOS EN
LAS REDES SOCIALES
MAS POPULARES |
DE BRASIL. ADEMAS
EL TIMAO TIENE

(@
SITECORINTHIANS)
Y 1,6 MILLONES DE
LOCOS EN FACEBOOK
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LA ARENA CORINTHIANS SE FINALIZARA A FINALES DE 2013

Y SIGUE LOS ESTANDARES DE SOSTENIBILIDAD

El nuevo estadio del Corinthians dejo de
ser un suefio para convertirse en realidad.
Se esta construyendo una arena con
capacidad para 48.000 mil espectadores
en un terreno de 200.000 m?, en el barrio
de ltaquera, zona este de Sao Paulo. Las
obras finalizaran en diciembre de 2013.
Seis meses después, el 12 de junio de 2014,
el estadio del Timdo sera el escenario del
partido inaugural del Mundial de Fitbol.
Pera el evento mas importante del flitbol
mundial, se instalaran 20.000 asientos
provisionales hasta que acabe el Mundial.
La FIFA exige una capacidad de 65.000
espectadores para el partido inaugural.

El emprendimiento tiene un
presupuesto de 820 millones de reales
brasilefios. De ese total, 400 millones
los aportard el Corinthians, que tiene un
plazo de diez afios y tres mas de carencia
para pagarle a la Constructora Odebrecht,
encargada de la obra. El resto de los
recursos provendra de incentivos fiscales
del ayuntamiento de Sao Paulo, que
seran concedidos una vez inaugurada la
arena corinthiana. El terreno pertenece al
ayuntamiento, que adjudicé la concesion
de uso al Corinthians para los préximos 99
afios. La administracion del estadio sera
totalmente del Corinthians.

INDICADOR GR: [

El barrio de Itaquera también saldra
ganando con el nuevo estadio. La zona
este de Sao Paulo es una regién carente
en cuanto a infraestructura urbana. Para
la construccion del estadio se deberan
hacer una serie de mejoras en el sistema
de transporte del barrio. La estacion
de metro Corinthians/Itaquera, por
ejemplo, serd ampliada. Una linea de tren
conectara el barrio de Bras, también
en la zona este, con el aeropuerto de
Guarulhos, lo que beneficiard a toda
la region. Esta prevista la ejecucién de
cinco obras viales en los aledafios del
estadio, con una inversion del orden de
478 millones de reales, financiados por
el ayuntamiento y por el gobierno del
Estado de Sao Paulo.

Las obras de excavacion y
preparacion del terreno del estadio
empezaron a realizarse el 30 de mayo
de 2011. En noviembre, un grupo de
representantes de la FIFA y del Comité
Organizador Local visitd las obras.
Pudieron constatar que el 68% de los
trabajos de excavacion ya estaban
realizado, con 1.910 pilotes hincados, 330
bloques de hormigdn ejecutados y 30
pilares instalados, lo que significa que
el 19% de la obra ya estaba concluida,

gracias a los 800 trabajadores que
operaban en el local. Cuando las obras
estén a todo vapor, se generaran 2.000
empleos directos.

El aparcamiento tendrd una capacidad
para 3.700 vehiculos, y habra un espacio
suficiente para la instalacion de 59
establecimientos comerciales, como
restaurantes, cafeterias, tiendas y bares.
La mayoria de las localidades estaran
cubiertas. Para la Copa del Mundo 2014,
el estadio estara acondicionado para
recibir a los 32 jefes de Estado que
representaran a los paises participantes
en el torneo. El proyecto también
prevé una estructura para que 5.000
periodistas provenientes de 0s cinco
continentes puedan realizar su trabajo.

El proyecto lleva la firma del
arquitecto Anibal Coutinho y contempla
las tradiciones y Ia historia del Timao.

El campo, por ejemplo, estard a 777
metros del nivel del mar, en homenaje

a la direccidn de la Fazendinha, situada
en la calle Rua Sao Jorge, 777. El niimero
también remite al afio 1977, cuando el
Corinthians se corond campedn Paulista
y acabd con una sequia de 22 afios, ocho
meses y siete dias sin conquistar ninguin
campeonato importante.

MEMORIADE
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BENEFICIOS
FUTUROS
GARANTIZADOS

I
La nueva casa del Corinthians traera

beneficios en todos los sentidos.
Uno de ellos es el financiero.
Ademads de ya no tener que alquilar
un estadio cada vez que juega
como local, laarena corinthiana
generara unos ingresos totales en
torno a los 600 millones de reales
por afo en taquilla, merchandising,
patrocinio, alquiler de palcos, venta
de productos licenciados y otras
fuentes de ingresos que atin se
estan estudiando.

CONSTRUCCION
2010-2014

- Creacionde 1.500 empleos
directosy 4.500 indirectos;
-Incremento del consumo directo
delaregiénde 73 millones dereales;

- Formacion y cualificacion de lamano
deobradelaregion paraaprovecharlo
enlaobra;

-Mejor calidad de vida de la poblacion
del barrio a partir delaumentode la
actividad econdmica de la region.

IMPACTO EN LOS IMPUESTOS
RECAUDADOS EN TODA LA CADENA
«Impuesto ISS: de 11 millones
derealesa 14 millones de reales;
«Impuesto ICMS: 30 millones
dereales;

«Impuesto PIS/COFINS:

de 24 millones de realesa 30 millones
dereales;

«Impuesto IRPJ: de 25 millones de
reales a 27 millones de reales.

SPORT CLUB
CORINTHIANS PAULISTA

ZONAESTEVALORIZADA

La construccién del estadio debe seguir los
estandares de sostenibilidad determinados
por la FIFA. Para ello, 1as soluciones y
tecnologias han de garantizar el empleo
racional de los recursos naturales, tales
como el ahorro de agua, el aprovechamiento
del agua de lluvia, la reduccién y reciclaje de
los residuos generados, sostenibilidad en el
uso de energia, asi como el aprovechamiento
de la ventilacién e iluminacién naturales.
Para obtener la licencia de la obra, se realizd
un estudio sobre los impactos generados
en el medio ambiente y en la comunidad
del entorno. Accenture, una consultoria de
gestion global de servicios de tecnologia y
outsourcing (tercerizacion), elabor un analisis
de los beneficios que obtendria Sao Paulo
con la apertura del Mundial 2014 en Itaquera
e identificd un potencial de cerca de 30.700
millones de reales en impactos econdmicos
para la ciudad, especialmente para a region de
la zona este, a lo largo de diez afios.

El drea de construccion del estadio
esta ubicada en uno de los mas
importantes proyectos de intervencion
del ayuntamiento de Sao Paulo para la
zona este, lo que generara sinergias con
la inversion publica, como la realizacion
de obras de infraestructura vial que
crearan un legado para la movilidad
de la region. Asimismo, los vecinos se
beneficiardn con la valorizacién inmobiliaria,
la generacion de nuevos negocios y empleos
y el aumento de la productividad econdmica,
entre otros aspectos.

El proyecto en Itaquera beneficiara al
Municipio de Sao Paulo durante el periodo
de construccion, durante la apertura del
Mundial 2014, a lo largo del ciclo de vida del
estadio y durante la herencia del legado. Solo
el turismo, con el evento Copa del Mundo,
generara un negocio para Sao Paulo de 1.700

TACTICA VENCEDORA

millones de reales, alrededor de siete veces
mas que cuando acoge la Formula 1.

LA CREACIGN DE NUEVOS EMPLEOS Y EL AUMENTO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y DE LA RECAUDACIGN
DE IMPUESTOS SON ALGUNOS DE LOS BENEFICIOS QUE PROPORCIONARA LA CONSTRUCCION DEL ESTADIO
Y LA APERTURA DEL MUNDIAL 2014 A LA ZONA ESTE, SEGUN UN ESTUDIO DE ACCENTURE.

COPA DEL MUNDO
JUN-JUL/2014

- Aumento del turismo. Se espera
lallegada de 190.000 turistas
extranjeros, que gastaran
aproximadamente 1.200 millones
de reales, y otros 270.000 turistas
brasilefios, que aportaran cerca de 481
millones de reales ala economia;

- Creacion de mas de 39.500 empleos
temporales.

IMPACTO EN LOS IMPUESTOS
RECAUDADOS EN TODA LA CADENA
«Impuesto ISS: de 50 millones de
realesa 91 millones de reales;
«Impuesto ICMS: N/A;

«Impuesto PIS/COFINS:

de 96 millones de reales a 175 millones
dereales;

eImpuesto IRPJ: de 48 millones de
reales a 88 millones de reales.

OPERACION

2014-2020

- Generacion de ingresos: 442 millones
de reales a partir de eventos deportivos
y 511 millones de reales con eventos no
deportivos;

- Creacion de aproximadamente 700
empleos: 200 permanentesy 500 los
dias de partidos y eventos;

- Ahorro de 50 millones de reales para
elayuntamiento de Sao Paulo al no
tener que construir ningtin Centro de
Convenciones en lazonaeste.

IMPACTO EN LOS IMPUESTOS
RECAUDADOS EN TODA LA CADENA
«Impuesto ISS: de 49 millones de
realesa 53 millones de reales;

e Impuesto ICMS: 2,7 millones de
reales (participacion del municipio);
*Impuesto PIS/COFINS:

de 85 millones de reales a 97 millones
dereales.

LEGADO

2014-2020

- Estimulo de infraestructurainducida
por valor de 15.500 millones de reales
por los efectos directos;

- Creacion de mas de 34.000 puestos
detrabajo e implantacion de nuevas
fuentes de actividades econdmicas por
lamejorade lainfraestructura;
-Incremento en la actividad turistica

postmundial de 1.000 millones de reales;

- Valorizacion del mercado inmobiliario
(IPTU —impuesto sobre bienes

inmuebles brasilefio— e ITBI —impuesto
detransmision de inmuebles brasilefio).

IMPACTO EN LOS IMPUESTOS
RECAUDADOS EN TODA LA CADENA
«Impuesto ISS: de 550 millones
derealesa 756 millones de reales;
«Impuesto ICMS: de 1,7 millones
derealesal,8 millonesdereales;
«Impuesto PIS/COFINS:

de1,7 millones de reales a 2,2 millones
dereales;

«Impuesto IRPJ: de 888 millones de
realesa1,1 millones de reales;
«Impuesto IPTU: 325 millones
dereales.

INDICADOR GRI: 2]

La Directiva que asumid la gestion del
Club en 2007 ha trabajado activamente
para situar al Corinthians en la categoria
de las empresas modernas y eficientes.
Desde entonces, el empefio en devolver
la credibilidad del club ante los principales
publicos con los que se relaciona (aficion,
deportistas, empleados, patrocinadores,
medios de comunicacidn, bancos, socios y
proveedores) ha dado sus frutos.

Para enfrentase a los desafios, a partir de
2007 la Junta Directiva adoptd una estrategia
de renovacion (ver los Siete Pilares). Se
cred una estructura de gestion profesional,
contemplando el gobierno corporativo, con
transparencia en la rendicion de cuentas,
régimen presidencialista y desarrollo de
un trabhajo en forma de colegiado, con un
constante intercambio de informaciones
(leer mas en Gestidn y Gobierno). Las
acciones tacticas empleadas fueron
severas: tratamiento ortodoxo, andlisis de
los gastos de cara a reducirlos, analisis de
todos los contratos de servicios, adecuacion
presupuestaria departamental, reuniones
periodicas con las vicepresidencias y 1as
direcciones para discutir los nimeros y la

contratacion de profesionales del mercado
para las areas clave.

Paralelamente, se adoptaron una serie
de acciones para la gestion, que incluyeron
la confeccion de una planificacion
estratégica, la implantacién de flujo de
efectivo, con un horizonte de costes
fijos para 60 dias, y una planificacion
presupuestaria pormenorizada. Para
ello, el club se dividid en tres unidades
de negocios: Futhol, Deportes Terrestres
y Acudticos y Club Social. También se
implantd una contabilidad gerencial,
con seguimiento mensual. Los actos
y resultados pasaron a divulgarse
mensualmente, y la estructura de controles
y procesos fue mejorada.

Con el foco puesto en los aficionados
y en el equipo de fltbol —la principal
razon de ser del Corinthians—, la actual
gestion desarrolld acciones gerenciales
estratégicas especificas para imagen/
marca, futbol profesional, aficién y club.
Ese modelo de gestidn se mostro eficiente
y puede medirse por los buenos resultados
financieros obtenidos en los Ultimos afios
(leer mds en Desempefio Economico).

LOS SIETE
PILARES

Respeto absolutoa

nuestra identidad

Respeto a nuestra cultura

Respeto a nuestras diferencias
Respeto a nuestras tradiciones
Difusién de los valores de la Nacion
Implicar a la hinchada con el equipo
Implicar a la hinchada con el club

a
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NEGOCIOS
MILLONARIOS

MAYORES CONTRATOS DE PATROCINIO
EN 2071 (EN MILLONES DE REALES™)

« Liverpool (ING) 53,6"
+ Manchester United (ING) 53,5
« Real Madrid (ESP) 52,1
« Bayern Munich (ALE) 499
- Corinthians (BRA) 458

Fuente: Estudio de Sport+Market,
empresa alemana de marketing
deportivo.

*Valores convertidos a reales brasilefios
al cambio del dia 8 de abril de 2011
(1euro=2,2663BRL).

**E] Liverpool solo percibio parte de

ese patrocinio en 2010. El resto fue a
mediados de 2011.

CRECIMIENTO DE LAS TIENDAS
PODEROSO TIMAO (2008/2011)
+2008 12tiendas
+2009 57 tiendas
2010 100 tiendas
*2011 113tiendas

SPORT CLUB
CORINTHIANS PAULISTA

EL TIMAO TAMBIEN LIDERA LA LISTA DE LAS
MAYORES MARCAS DEL FUTBOL BRASILENO

El Corinthians consolidd, en 2011, la evolucion
y el liderazgo del valor de su marca entre los
doce mayores clubes brasilefios de flitbol. Un
estudio de la consultoria BDO RCS revela que
la marca Corinthians fue la mas valorizada en
2011, con un crecimiento del 16% en relacion
con 2010, alcanzando los 867 millones de
reales. Por segundo afio consecutivo, el
Timao liderd la lista de las mayores marcas
del futbol brasilefio. En segunda posicidn
aparece el Flamengo, con 689,5 millones

de reales, seguido por el Sdo Paulo (664,2
millones), Palmeiras (452,9 millones) e
Internacional (277,9 millones).

Los nimeros del Corinthians no solo
revelan la clspide de la piramide, sino que
también indican una evolucion continua. En
2004, la marca del Timdo valia 286 millones
de reales y ocupaba el tercer puesto de
la lista. Lo superaban el Sdo Paulo (339,8
millones) y el Flamengo (322,8 millones).
Cinco afios mas tarde, en 2009, el Flamengo
habia alcanzado el primer puesto, seguido
por el Corinthians y con el Sao Paulo en
tercer lugar. En 2010, el Corinthians alcanzd
el liderato gracias a los 749,8 millones de
reales en 10s que su marca estaba valorada.
El Sdo Paulo se quedd en segundo lugar
(659,8 millones) y el Flamengo, tercero
(625,3 millones). Las cifras demuestran que
la velocidad de crecimiento del Corinthians
supera con creces la de sus principales
competidores. De 2004 a 2011, la marca

Corinthians crecié un 203%, mientras que las
marcas Flamengo y Sdo Paulo se valorizaron
en un 113% y 95% respectivamente.

La consolidacién del liderazgo en 2011
fue un resultado directo de la evolucién
de los ingresos de marketing, de los
derechos de transmision de los partidos del
Corinthians por la television y también del
club social. De acuerdo con la evaluacién
del estudio de la consultoria BDO RCS, el
potencial futuro de generacion de ingresos
dependera de cdmo maximizara el club sus
relaciones con los mas de 30 millones de
corinthianos y de cémo el Corinthians va a
explotar las caracteristicas econdmicas y
sociales de su publico objetivo.

El trabajo para fortalecer la marca
Corinthians viene siendo constante. Con un
plan de acciones amplio y ambicioso, durante
los ltimos cuatro afios se han creado,
desarrollado y reforzado diversas iniciativas.
Entre ellas, sobresalen la determinacion de un
nuevo modelo de negocios y la relacién con
los patrocinadores, iniciativas que acabaron
adaptando otros clubs brasilefios.

El programa Fiel Torcedor, que ofrece
descuentos en la compra de entradas y
distribuye kits exclusivos a los asociados,
también ha crecido significativamente en 2011,
lo que refuerza la estrategia de trabajar al
servicio del aficionado. Lanzado en diciembre
de 2008, el programa ha evolucionado
progresivamente v, a dia de hoy, ya se

INDICADOR GRI: [

LAMARCA CORINTHIANS FUE
LAMAS VALORIZADA EN 2011,

ALCANZANDO LOS

867 MILLONES DE REALES

han inscrito mas de 80.000 aficionados, de los cuales
alrededor de 45.000 estan al corriente en sus pagos.

La cadena de tiendas Poderoso Timao ha acompafiado
el mismo ritmo de crecimiento. Eran 12 unidades en 2008,
numero que aumentd a 100 en 2010. La expansion siguid
en 2011 con la inauguracion de nuevas tiendas, que ahora
ya suman 113 unidades y que abrieron sus puertas en
los estados de Parana, Mato Grosso do Sul'y en Distrito
Federal, asi como en otras ciudades del interior paulista.
Desde su creacion, en octubre de 2008, la cadena
Poderoso Timao ha registrado una facturacion total que
sobrepasa la cifra de 178 millones de reales. La tienda
virtual (www.shoptimao.com.br) no se quedo atras.

En 2011 facturd mas de 9 millones de reales, recaudando
1 millén en licencias.

El club amplid considerablemente los ingresos
derivados de su marca, con un significativo aumento
de los recursos de taquilla, que pasaron de 5,5 millones
de reales en 2003 a 27 millones de reales en 2011, un
nada desdefiable crecimiento del 391%. Por otra parte,
los derechos de television alcanzaron los 79 millones de
reales en 2011, un 210% mas que en 2008. Entre tantas
conquistas e iniciativas, las mas importantes fueron los
contratos de patrocinio con los grupos Hypermarcas,
Fisk y con la empresa de telefonia TIM.

Con el objetivo de aumentar del poder de su marca, en
diciembre de 2010 el Corinthians se asocié a PoupaFarma,
una red de farmacias que ofrece medicamentos y otros
productos a precios populares, para crear Farmafimao,
su primera franquicia. De este modo, el club abrié en el
Parque Sao Jorge la primera farmacia de un equipo de
fltbol del mundo. En 2011, las unidades franquiciadas
sumaron 516.000 reales brasilefios.

INDICADOR GR: |3

GIFRASENALZA

INGRESOS PROPORCIONADOS POR EL DEPARTAMENTO DE MARKETING

(EN MILLONES DE REALES BRASILENOS)

PRODUCTO

TV /Publicidad estatica

Nike

Equipaje

Fiel torcedor

Licencias

Recaudacion de los partidos
Total

2007
252
50
123
0
03
74
50,2

2008
256
50
160
01
73
166
70,6

RCA//

2009 2010  20m
404 55,0 1125

16,3 139 109
21,3 250 335
49 15 05
78 21,0 14,0

276 294 271
1183 1458 1985

ELPRIMERODELALISTA

MARCAS MAS VALIOSAS DEL FUTBOL BRASILENO

(EN MILLONES DE REALES BRASILENOS)

CLUB
Corinthians
Flamengo

Sao Paulo
Palmeiras
Internacional
Santos

Grémio

Vasco da Gama
Cruzeiro
Atlético Mineiro
Fluminense
Botafogo

2004
286,0
3227
3398
2084
821
1053
672
788
709
590
53,5
411

2009
562,5
5681
5519
4195
2308
1351
2136
121.8
1389

918
108,5

970

2010 201
7497 8670
6524 689,5
710,2 664,2
4972 4529
268,6 2779
1714 2279
222,8 2246
1954 162,5

1577 151,3
124,2 150,5
1047 1357

82,6 90,7
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EN CUATRO ANOS, LA ACTUAL DIRECTIVA HA PROMOVIDO UNA
TRANSFORMACION EN LA GESTION DEL CLUB, PRIVILEGIANDO
LATRANSPARENCIA, LAEFICIENCIAY LA DEMOCRATIZACION

Al tomar posesion, en octubre de 2007, la
actual Junta Directiva se comprometio a
realizar una gestion eficiente y transparente,
con una permanente rendicion de cuentas
—los estados financieros estan disponibles
en Internet—y a aumentar la participacion
de los asociados en el dia a dia del Club.
Para cumplir esa mision, se puso en marcha
una profunda remodelacion en el area
administrativa y se fijaron nuevas reglas

de gobierno. Los estatutos del Corinthians
fueron reformulados y entraron en vigor en
septiembre de 2008 garantizando el voto
directo de los asociados del club para el cargo
de presidente, el mandato de tres afios y

el fin de la reeleccién, entre otras medidas

de modernizacion. La reformulacion de

los estatutos, unos de los mas modernos y
democraticos del mundo, se ha convertido en
un hito en la historia del club.

L luu,umll.li.: :

sadi il
Il

El documento ha sentado las bases
legales para fortalecer el proceso de
profesionalizacion de la administracion,
haciéndola mds transparente y eficiente.
Durante este periodo se han alcanzado
importantes resultados y se corrigieron
errores historicos. Otro aspecto del actual
modelo de gobierno del Corinthians es el
hecho de que la Directiva y los Comités
Ejecutivos estén formados por miembros
independientes y no remunerados. La gestion
se divide en cinco niveles, estructurados de
acuerdo con los parametros previstos en los
Poderes Sociales (ver grdfico de la pagina 51).

Asimismo, los estatutos recomiendan la
rendicidn permanente de cuentas y valorizan
la implicacion de la aficidn con el equipo y
con el club, aspecto previsto también en los
siete pilares que la actual Directiva establecid
desde el inicio de su gestién, en 2007 (leer
mas en Estrategia). En este sentido, en
2009 se cred la nueva Direccion Cultural,
con la finalidad de rescatar los hitos mas
importantes de los 100 afios de historia del

club y promover eventos de interés para
S0CI0S Y NO SOCIOS.

El Consejo Deliberativo se compone
de miembros vitalicios y elegibles, con
un mandato de tres afios. A este Consejo
le corresponde elegir a los miembros
efectivos y suplentes del Consejo de
Orientacion (CORI), del Consejo de Control,
de la Comisidn de Etica y Disciplinay a los
consejeros vitalicios, ademas de votar la
prevision presupuestaria anual.

Compuesto por diez miembros, el Consejo
de Orientacidn ejerce las funciones de
orientar al presidente de la Junta Directiva y
controlar la administracion; aprobar y expedir
los Reglamentos de Régimen Interno, con
derecho a revisar el texto, dentro del primer
trimestre de cada afo; emitir su dictamen
al CD sobre el informe de la Junta Directiva
para la propuesta presupuestaria en cada
ejercicio financiero y para los aumentos de
las asignaciones; autorizar al presidente de
la Junta Directiva, ad referéndum del CD, a
firmar contratos; examinar los balances de

CSTION //

M@

I e ]

MILHOES
DELOUCOS

COMO PARTE
DE SUGESTION
TRANSPARENTE,

EL CORINTHIANS
PUBLICA DESDE 2009
LAMEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD.

EN2010,DICHA |
PUBLICACION RESULTO
FINALISTA DEL PREMIO

ABRASCA DEMEJOR
MEMORIA ANUAL
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PRESIDENCIA Y JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTE
ANDRES NAVARRO SANCHEZ
socio desde 1969

TRVICEPRESIDENTE DE
LA JUNTA DIRECTIVA
ROBERTO DE ANDRADE SOUZA
socio desde 1997

20VICEPRESIDENTE
DELA JUNTA DIRECTIVA
MANOEL FELIX CINTRANETO
socio desde 1975

ADMINISTRATIVO
ANDRE LUIZ DE OLIVEIRA
socio desde 1995

LADIRECTIVAY LOS
COMITES EJECUTIVOS
ESTAN FORMADOS
POR v

NO REMUNERADOS.
LA GESTION SE DIVIDE
EN CINCO NIVELES,
ESTRUCTURADOS

DE ACUERDO CON
LOS PARAMETROS
PREVISTOS ENLOS
PODERES SOCIALES

SPORT CLUB
CORINTHIANS PAULISTA

FINANZAS NEGOCIOS JURIDICOS MARKETING
RAUL CORREA DA SILVA SERGIO EDUARDO LUIS PAULO ROSENBERG
socio desde 1959 MENDONCA DE ALVARENGA socio desde 1999
} socio desde 1993
FUTBOL PROFESIONAL i SECRETARIO GENERAL
ROBERTO DE ANDRADE SOUZA DEPORTES ACUATICOS ELIE WERDO
socio desde 1997 OLDANO GONGALVES socio desde 1959
DE CARVALHO
CANTERA socio desde 2001 CULTURAL
FERNANDO ALBA BRAGHIROLI DUILIO NOCCIOLI
socio desde 1983 PATRIMONIO MONTEIRO ALVES
JORGE ALBERTO AUN socio desde 1978
DEPORTES TERRESTRES socio desde 1965
FAUSTO BITTAR FILHO
socio desde 2006 SOCIAL
WALDIR ROZANTE
socio desde 1987

comprobacién mensuales y recomendar a la
Directiva cualquier medida oportuna para su
perfecta organizacion, asi como para el destino
de los fondos, entre otras responsabilidades.
En el Consejo de Control, los tres
miembros efectivos y los tres suplentes
tienen como principales atribuciones verificar
la contabilidad general del Corinthians,
examinando los respectivos comprobantes, al
MEenos Una vez por mes; revisar los balances
de comprobacion mensuales de la Tesoreria;
poner en conocimiento del presidente de
la Junta Directiva las irregularidades que
ocasionalmente se verificaran; representar
al Cori en lo que atafie a asuntos de indole
financiera; emitir un dictamen anual al CD
sobre el Balance General y el Estado de
Ingresos y Gastos del club, que habran de
adjuntarse al informe anual de la Directiva; dar
su dictamen sobre el proyecto presupuestario
y opinar sobre la cobertura de créditos
adicionales al presupuesto, considerando los
fondos de compensacion; y velar para que se
cumpla la legislacion deportiva vigente. El club
también cuenta con 177 consejeros vitalicios
(171 hombres y seis mujeres) y 193 cuatrienales
(185 hombres y ocho mujeres).

Ala Junta Directiva le corresponde,
entre muchas atribuciones, administrar
el Corinthians; decidir cuestiones sobre
admisiones, transferencias, permisos,
dimisiones y readmisiones de los asociados;
tratar de competiciones deportivas que
deberan realizar oficialmente en un lugar que
no pertenezca al Corinthians; y proporcionales
al Coriy al CD todas las informaciones y
documentos que soliciten. A su vez, la Comisidn
de Etica y Disciplina se ocupard de conocer,
instruir y relatar procedimientos disciplinarios
relativos a los miembros del propio CD, de la
Directiva, del Coriy del Consejo de Control,
pudiendo para ello recabar pruebas, tomar
declaraciones y solicitar informaciones de
todos los poderes del Corinthians; y recabar
nuevas pruebas, tomar nuevas declaraciones,
agregar nuevos documentos y solicitar
informaciones de la Directiva para el mejor
desempefio de sus atribuciones. El dictamen
final de la Comision Disciplinaria se somete a la
deliberacién del CD.

Al presidente le corresponde 1a
administracion social, con amplias
facultades para dirigir la organizacion
de los servicios; nombrar comisiones

INDICADOR GRI: |3

permanentes o temporales, necesarias

para el mantenimiento y el desarrollo de

las actividades sociales; constituir una
comisidn para investigar una infraccion;
convocar al CD, al Cori, a la Junta Directiva y
al Consejo de Control; autorizar la apertura
de créditos concedidos por el CD y realizar
las operaciones financieras, en vistas de
relevante necesidad administrativa, siempre
cumpliendo los preceptos estatutarios;
compulsar documentos de responsabilidad
social y firmar documentos; gestionar los
intereses sociales, demandar, transigir,
contratar, renovar o rescindir obligaciones,
previa consulta a la Directiva; representar al
Corinthians en juicio y fuera de él; someter al
CD, anualmente, la Prevision Presupuestaria
para el ejercicio siguiente, el Balance General
y el Estado de Ingresos y Gastos del ejercicio

anterior y el Informe General anual de las
actividades del club, con los respectivos
dictdmenes del Consejo de Control y del Cori;
verificar las cuentas antes de efectuar el
pago, o delegar esa competencia al Director
de Finanzas; relatar al Cori el desarrollo de la
vida social del club, rindiendo cuentas de las
medidas adoptadas; divulgar el pensamiento
del Corinthians, o delegar esa competencia a
la Directiva; nombrar a los directores; cumplir
y hacer cumplir los estatutos y demas normas
internas del club y también las resoluciones
de los Poderes u drganos deportivos de
jerarquia superior; contratar jugadores y
entrenadores; nombrar, destituir y sancionar
empleados, establecer sueldos y salarios,
conceder bhajas laborales y practicar todos los
actos legales a los que se sujeta el empleador,
entre otras atribuciones.

CONSTITUCION

Los estatutos de un club son como la Constitucion

de un pais. Son ellos los que definen las reglas del
sistema politico internoy los derechos y deberes de
los asociados y de la directiva. Los estatutos son la ley
maxima del club que, en ambientes democraticos,
deben elaborarse con la participacion de todos los
interesados. En septiembre de 2008 los estatutos

del Corinthians fueron aprobados por una asamblea
general constituida por los socios con derecho a voto,
es decir, por los asociados con mas de cinco afios de
antigiiedad en el club, mayores de 18 afios y que tienen
sus mensualidades al dia.

La «constitucidnx albinegra es el resultado de una
revolucidn en el Parque Sao Jorge. Con las nuevas
reglas, el destino del Corinthians pasd a estar en las
manos de sus socios. Cinco palabras resumen lo mas
importante que hay en los cambios estatutarios. Son:
el clubesdel asociado.

Laestructurade mando fue transformada. Hasta
entonces, el Corinthians tenia 400 consejeros. Con
los nuevos estatutos, el nimero total de consejeros
seredujoa 300, de los que 100 son vitalicios y 200
los eligen los asociados mediante eleccion directa.
Actualmente hay 177 consejeros vitalicios en el club.
Como las nuevas reglas definen que el club ha de
tener 100 consejeros vitalicios, esta renovacion solo
empezara cuando, con el paso del tiempo, el nimero
actual haya caido hasta llegar a 99.

Los estatutos también han aportadoalos
corinthianos la eleccion directa de su presidente.
Ahora, los asociados eligen al presidente y alos
dos vicepresidentes por eleccion directay paraun
mandato de tres afios, sin derecho de reeleccion.

Cualquiera asociado que cumpla conlos
prerrequisitos previstos en los estatutos puede
presentarse para ocupar un cargo en el Consejo
o0laPresidencia. Para se elegido consejero, es
necesario tener al menos cinco anos de antigiiedad
como asociado. Para la Presidenciay las dos
Vicepresidencias, el candidato tiene que haber
formado parte del Consejo durante al menos dos
gestiones y mas de once afios de actuacion en el club.

Los directores, a su vez, son designados por el
presidente, al igual que ocurre con los ministros de
los gobiernos democraticos. Son cargos que exigen
capacitacidntécnicay consonancia con las directrices
de lanueva administracion y confianza del mandatario.

Tener unos estatutos democraticos y participativos
solo vaaportarle beneficios al Corinthians. Cuando
las reglas son clarasy transparentes, el asociado
vive mas seguro porque sabe que puede influir en
elrumbodesuclub. Y de caraal publico externo, el
Corinthians aumentasu credibilidad. Los resultados se
materializan en acuerdos comerciales ventajosos para
el club, ademas del buen ejemplo de democracia para
toda lasociedad.

“STION //

LOS NUEVOS
ESTATUTOS EN VIGOR
DESDE SEPTIEMBRE
DE2008 GARANTIZAN
ELVOTO DIRECTO DE
LOSASOCIADOS DEL
CLUB PARAEL CARGO
DE PRESIDENTE, EL
MANDATO DE TRES
ANOSY ELFINDELA
REELECCION
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COMPOSICION DELOS CONSEIOS

JUNTADIRECTIVA 2009-2012

Andrés Navarro Sanches
Presidente

Roberto de Andrade Souza
1¢ Vicepresidente de la Junta Directiva

Manoel Felix Cintra Neto
22 Vicepresidente de la Junta Directiva

Roberto de Andrade Souza
Director de Futbol Profesional

Raul Corréa da Silva
Director de Finanzas

Jorge Alberto Aun
Director de Patrimonio y Obras

Fausto Bittar Filho
Director de Deportes Terrestres

André Luiz de Oliveira
Director Administrativo

Fernando Alba Braghiroli
Director de Futbol Amateur

Sérgio Eduardo Mendonga de
Alvarenga
Director de Negocios Juridicos

Orlando Gongalves de Carvalho
Director de Deportes Acudticos

Waldir Rozante
Director del Departamento Social

Luis Paulo Rosenberg
Director de Marketing

Duilio Noccioli Monteiro Alves
Director Cultural

Elie Werdo
Secretario General

CONSEJO
DELIBERATIVO

Carlos Joao Eduardo Senger
Presidente

Alexandre Husni
Vicepresidente

Coryntho Baldoino Costa Neto
1¢secretario

Luiz Gongalves Neto
Secretario designado al efecto

CONSEJODE CONTROL

Francisco Bontempi
Presidente

Antonio Abdo
Corinto Baldoino Parreira Costa
Miembros

Luiz Carlos Rosa
Munir Abdo Baarini
Suplentes

CONSEJODE
ORIENTACION (CORI)

Antonio Roque Citadini
Presidente

José Alves dos Santos Filho
Vicepresidente

José Campizzi Busico
Secretario

Ademir de Carvalho

Benedito Alexandre Husni
André Luiz Barone

Antonio Roque Citadini
Clodomil Antonio Orsi
Eduardo Nesi Curi

Guilherme Gongalves Strenger
Heleno Haddad Maluf

José Alves dos Santos Filho
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José Campizzi Busico

Marco Aurélio Repetto
Myryam Athié

Oswaldo Abrao

José Rubens Elias

Rubens Gomes da Silva Junior
Wagner Caetano Acedo
Wilson Bento

Wilson Bento Junior
Miembros efectivos

Carlos Jodo Eduardo Senger
Marlene Matheus

Mauro de Mello 0. Gasparian
Wadih Helu Waldemar Pires

Miembros natos

Angel Lopez Abad
Carlos Pereira da Silva
Dalton Gidia
Delphino Russo

Hélio Nasri Abou Madi
José Muradian

Osmar Toso

Osnaide Jorge
Rubens Diniz

Willian Sesso
Suplentes

CONSEJEROS VITALICIOS
Abdo Antonio Hadade
Ademir de Carvalho Benedito
Adib Geraldo Jabur

Alcindo Ornelas

Alenio Calil Mathias

Alessio Calil Mathias

Alex Calil Mathias

Alexandre Husni

Alvaro Vaseli

Amado Tatari

André Luiz Barone

Andrés Navarro Sanchez
Angel Lopez Abad

Antoine Gebran

Antonio Abrdo Haj

Antonio Alarcon Ramon
Antonio Arenas

Antonio Carlos Soveral
Antonio de Paiva Monteiro Filho
Antonio Ermirio de Moraes
Antonio Gimenez Lopes
Antonio Goulart dos Reis
Antonio Jorge Rachid Junior
Antonio Roque Citadini
Antonio Vicente Estorino da Silva
Ariovaldo Freire

Armando Samaritano

Aurélio de Paula

Bento da Cunha

Calil Lencio Mathias

Carla Dualib S. Serra

Carlos Alberto de Sousa
Carlos Alberto Klocke

Carlos Borges Cano

Carlos Jodo Eduardo Senger
Carlos Nujud Nakhoul

Carlos Pereira da Silva

Carlos Roberto de Mello

Célia Laura Monti de Castro Bigi
Celso Luiz Limongi

César Romeu Gongalves da Silva
Claudio Marcon

Claudio Vieira Campos Helou
Clodomil Antonio Orsi
Coryntho Baldoino Costa Neto
Cyro Dualib Sonnewend
Dalton Gioia

Damido Garcia

Daniel Espindola da Cunha
Décio Damasio

Delphino Russo

Deovaldo do Amaral Carvalho
Edson Aparecido Geanelli
Edson Médici Dualib

Edson Real Dualib

Eduardo Bittencourt Carvalho
Eduardo Nesi Curi

Elie Werdo

Emerson Piovesan

Emilio Francolin Junior
Eugénio Barganhao

Fabio Nesi Curi

Fernando Capez

Flavio Adauto I6rio Lopes

Flavio Faloppa

Flavio Ferrari

Florindo Barban

Francis Selwyn Davis
Francisco Alfredo Trindade
Francisco Cuano Filho
Francisco Teocharis Papaiordanou Jr.
Geraldo Euclides Araujo Xavier
Germano Augusto

Guido Aquino

Guilherme Gongalves Strenger
Hagop Chamlian

Heleno Haddad Maluf
Henrique Aldrighi

Henrique Aparecido Alves
Henrique Navajas Godoy
Hermenegildo Matheus Pernias
Idel Aronis

llmar Schiavenato

Irineu Ramos Moreno

Isac Waynszteyn

Ivaney Cayres de Souza

Ivo de Almeida

Jacinto Antonio Ribeiro

Jamil Helu

Jodo Antonio Helou

Jodo Paulo Brazil Menezes Garcia
Jodo Serino

Jorge Agle Kalil

Jorge Carduz Junior

José Alves dos Santos Filho
José Augusto Cardoso Mendes
José Campizzi Busico

José Carlos Carnevale

José Edgard Soares Moreira
José Fernandes Cabrera

José Gianoccaro

José Lucas de Oliveira

José Machado Carqueijo

José Mansur Farhat

José Muradian

José Onofre de Souza Almeida
José Roberto Menezes Garcia
José Romao Sampere

Julio Moura

Leonardo Romanholi Filho
Luciano Ferreira Leite

Luis Antonio Vasconcelos Boselli
Luiz Antonio Fleury Filho

Luiz Cezar Ledo Granieri

Luiz Fernando Menezes Garcia
Luiz Indcio Lula da Silva

Luiz Paulo Teixeira Ferreira
Luiz Sergio Scarpelli Esteban
Manoel Felix Cintra Neto
Manoel Ramos Evangelista
Manrico de Camilo

Marcelo Ackel Dualib

Marcelo Fernandes Atala
Marco Aurélio Reppeto
Marcos Surjan Trofo Filho
Maria Aparecida Gomes Filippini
Mario Cardoso Xavier

Mério Gobbi Filho

Mario Mendes da Silva
Marlene Colla Matheus

Mauro de Mello de Oliveira Gasparian
Michel Helu

Miguel de Jesus Guerrero
Miguel La Motta

Miguel Marques e Silva
Miriam Athie

Moacir Sebastiao de Oliveira
Nelson Luiz da Silva

Nelson Real Dualib

Nelson Sacho

Newton David Ferrari

Octavio Godoy

Osmar Stabile

Osnaide Jorge

Oswaldo Jorge

Paschoal Nobis

Paulino Tritapepe Neto

Paulo Sergio Mendes Pinhal
Paulo Sergio Menezes Garcia
Pedro Antonio Fabiano

Pedro Brazil Garcia

Pedro Mudrey Basan

Raif Kurban

Renato Camargo

Ricardo Chialastri

Roberto de Andrade Souza
Romeu Tuma

Romeu Tuma Jr.

Rubens Approbato Machado

Rubens Diniz

Rubens Gomes da Silva Junior
Rubens Tavares Aidar

Ruy Marco Antonio Filho
Sergio Panes Rodrigues
Silvio dos Santos Amaral
Toufic Jamil Akari

Tufi Jubran

Vicente Torralba

Wagner Caetano Acedo
Waldemar Nascimento Cepeda
Waldemar Pires

Waldir Vieira de Campos Helu
Walter Costa Junior

Wanda Gomes Carneiro
Wanderlei Wagner Bonfanti
Wanderley Correa Raymundo
William Sesso

Wilson Abussamra Bugarib
Wilson Bento

Wilson Canhedo

CONSEJEROS CUATRIENALES
Airton Luiz da Silva

Alcir José Teodoro

Alexandre de Souza
Alexandre Vivanco Blanco
Antonio Carlos Cedenho
Antonio Carlos Cruz

Antonio Chamorro Filho
Antonio Craveiro Silva
Armando da Costa Pacheco
Antonio Fairo Musketo Filho
Antonio Paulo de Souza
Antonio Roberto Maia Simdes
Antonio Rodrigues de Oliveira Neto
Antonio Sérgio Albino
Ariovaldo Brandespim
Ariovaldo Carrera Dias
Augusto da Silva Junior

Caio Cotait Maluf

Carlos Donoso Vidal

Carlos Eduardo Bittencourt Carvalho
Carlos Magno de Souza Guedes
Carlos Roberto Auricchio
Carlos Roberto de Sillos
Carlos Roberto Elias

Celso Michel Jorge

Celso Tiuzzi

Claudemir Barcellos

Claudio Mozas Olivares
Cleber Metta

Cristiane Gambaré Franco
Daniel Ziron Gomes

Darci Pannocchia Filho

David Pedro Najar

Dawilson Everaldo de Branco
Denis Nieto Piovezan

Denise Lais Lopes

Domenico Carnevalli
Domingos Goncalves Perrotti
Douglas Fernando Gomes
Edeiner Pezzuol

Edgard Alcides Ortiz
Edmilson Parra Navarro
Edna Murad Hadlik

Edson Sydney Tritapepe
Eduardo Almeida Losi
Eduardo da Rocha Azevedo
Elisabeth Fonseca

Emerito Angulo

Eneas Julio Massaglia

Erasto Oliva

Eudes Paschoal Trimboli
Fausto Di Toti Garcia

Farid Zablith Filho

Felipe Legrazie Ezabella
Gilmar Lopes

Helenio Marchelli Nunes
Helio Nasri Abou Madi
Horténcia de Fatima Marcari
Humberto Primo Garbin Neto
Izaki Abdo Neto

Jair Celso Calvo

James de Oliveira Lima

Jamil Padui

Jodo Carlos da Costa Pacheco
Jodo Matheus

Jodo Nastari Sobrinho

Jodo Romer

Jodo Waldyr Molter

Jonas Rabelo dos Santos
Jorge Neme Neto

José Antonio Aguilla Barreiras

José Antonio Avenia Neri

José Antonio Tucci

José Augusto Monteiro

José Carlos Chibily

José Carlos de Mattos

José Carlos Pozo

José Chaves de Andrade

José Maria da Silva

José Domingos

José Edgard Soares Moreira Filho

José Joaquim de Carvalho Pinto Jr.

José Luiz Pereira Bougos
José Maria Pereira Rio

José Matheus

José Oliva

José Percival A. Nogueira Jr.
José Ricardo Gazzanel

José Roberto Siman
Lamartine Zanzini

Laudecir Carlos da Silveira
Leonel Valdir de Oliveira
Luiz Antonio Achoa Mezher
Luiz Augusto San Juan Franca
Luiz Barban

Luiz Carlos Lopes de Almeida
Luiz Carlos da Silva Bezerra
Luiz Gongalves Neto
Marcelo Bastos de Melo
Marcelo Gama Peinado
Marcelo Mariano dos Santos
Marcilio Dias

Marcio Paulo Troise

Marcio Roberto Camarotto
Marco Antonio de Mattos
Marco Meserlian

Marcos Antonio Calif
Marcos Evangelista dos Santos
Marcos Ribeiro Caldeirinha
Maria de Lourdes Jacob Mattaro
Maria Regina Ferrer Cano
Maria Tereza do Amaral
Mario Hernandes Rodrigues
Mario I6rio Lopes

Mauricio Antonio Haj
Mauricio Kuhn

Mauricio Soares de Siqueira
Mauro Tadeu Silva

Miguel de Deus Rodrigues
Milton Andreoti

Milton dos Santos

Milton José Barban

Milton José Ribas

Milton Santander Santiago
Nelson Barba

Nildo Masini

Oldano Gongalves de Carvalho
Osmar Basilio

Osmar Abrao José

Osmar Toso

Osvaldo Paloma

Paulo Marcelo Vélez

Paulo Roberto dos Santos
Paulo Roberto Martinez Gonzalez
Pedro Fiuza Fabiano

Pedro Wilson Bugarib
Reginaldo Monteiro Valério
Ricardo de Mattos

Roberto Augusto Felix
Roberto de Cerqueira César
Roberto de Lima

Roberto Garcia Parisi
Roberto Teixeira de Almeida
Rogério Cione

Rogério Mollica

Romildo Monteiro Alves
Ronie Nieto Piovezan
Rubens Elias Salvary
Fernandes Rocha

Sérgio Coelho Montes
Sérgio Siqueira Palomares
Silvestre Fabri

Sulivan Jodo Correia

Tales Baptista Manchon
Valdevino Bispo Santos
Valmir Arlete Gongalves
Wagner Luiz de Paula
Waldemar Pereira da Costa
Waldir Luiz dos Santos
Waldomiro Bochichi

Walter Eugenio de Campos
Walter Jorge

Walter Richi de Castro
Willian Cardoso

Wilson Bento Junior
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ASAMBLEA GENERAL (AG)

Constituida por todos los asociados mayores
de 18 afios, con una antigliedad minima de
cinco afiosy al corriente con sus obligaciones
estatutarias. La AG escoge al presidente,
vicepresidentesy alos dos tercios del
Consejo Deliberativo.

CONSEJO DELIBERATIVO (CD)

Compuesto por 300 consejeros (200 elegidos
por la AG —con mandatos trianuales—y 100
vitalicios), el CD debe controlar las cuentasy
las acciones de la Directiva. EI CD se encarga
de elegir alos miembros del Consejo de
Orientacion (CORI), del Consejo de Control,
de la Comisién de Eticay Disciplinay alos
consejeros vitalicios. Debe velar por la ética
en el club, ademas de votar la prevision
presupuestaria, juzgar las cuentas anuales
de la Direcciény los dictdmenes del Consejo
de Controly del Coriy examinar el informe
general del presidente de la Junta Directiva.

INDICADORES GR: X [ZE0 IE3

CONSEJO DE ORIENTACION (CORI)

Integrado por 10 miembros elegidos por el CD
—a partir de sus propios integrantes—, por los
dos Ultimos presidentes de la Junta Directivay
por aquellos que no son «<miembros natosy. Cada
consejero tiene un mandato de tres afios, sin
derecho de reeleccion consecutiva, y no puede
ejercer ningtin cargo directivo. Los consejeros
controlan la administracion y las cuentas del
club, emiten dictdmenes parael CD sobre el
informe de la Directiva sobre la propuesta
presupuestaria, ademas de seguir de cerca la
ejecucion presupuestaria.

CONSEJO DE CONTROL

El Consejo de Control esta compuesto por tres
miembros efectivos y tres suplentes, elegidos
por el CD, con un mandato de tres afios.

Sus miembros no pueden integrar el CD,

el CORI nila Directiva, ni mantener ningtin
grado de parentesco con los integrantes de

la Junta Directiva. Ademas de evaluary emitir

FUTBOL SOCIAL o—
PROFESIONAL

CANTERA RELACIONES o—
INTERNACIONALES

dictdmenes sobre el proyecto presupuestario
del club para cada ejercicio, sigue la
ejecucion del presupuesto y evalta los
balances de comprobaciéon mensuales

para poner en conocimiento del presidente
posiblesirregularidades.

JUNTADIRECTIVA

Organo administrativo, constituido por el
presidente, Andrés Navarro Sanchez, por el

1" vicepresidente, Roberto de Andrade Souza,

y por el 20 vicepresidente, Manoel Felix Cintra
Neto, todos nombrados por voto directoy
secreto, por primera ven en la historia del club,
empleando urnas electrénicas, en Asamblea
General realizada en febrero de 2009, con
mandato de tres arios, sin derecho de reeleccion.
Los cargos de presidente, vicepresidente y
directores son gratuitos. Al presidente de la
Junta Directiva le corresponde designar y
destituir, libremente, al secretario general y a los
directores titulados, de un total de 12 direcciones.
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UNA GESTION RESPONSABLE Y EFICIENTE PUEDE MEDIRSE POR LOS BUENOS
RESULTADOS QUE HA PRESENTADO DURANTE LOS ULTIMOS CUATRO ANOS

SINMULTAS
NISANCIONES

En 2011 el Corinthians no registrd
ninglin incidente que haya tenido
como resultado multas o sanciones
significativas impuestas por la
Federacion Paulista de Futbol, por la
Confederacion Brasilefia de Futhol
(CBF) o por la FIFA. El club tampoco
recibid multas importantes por
infringir el Estatuto do Torcedor
[Estatuto del Aficionado], ni referentes
ala provision de productos y servicios,
resultantes de incumplir las leyes y
reglamentos ambientales —ni siquiera
sanciones no dinerarias—, y tampoco
se registré ninguna multaenel
ambito laboral.
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En cuatro afios, el Corinthians ha pasado

por una transformacion sin precedentes,
dentro y fuera de los terrenos de juego. El
2008 empezo con el descenso del equipo

a la Serie B del Campeonato Brasilefio. La
aficidn tenia la autoestima por los suelos.

En los periddicos, el Equipo del Pueblo
ocupaba las paginas policiales debido a las
investigaciones del Ministerio Fiscal y de la
Policfa Federal. En las paginas de contabilidad,
los gastos se acumulaban, la deuda crecia'y
los ingresos eran timidos. Resultado: pérdidas

generalizadas en el patrimonio del Corinthians.

En cambio el 2012 empezd prometedor.
Con la Fiel motivada por la conquista del
pentacampeonato brasilefio de 2011,
el Timdo se prepara para disputar la
Libertadores de América y los campeonatos
Paulista y Brasilefio con un equipo
competitivo; La prensa se hace eco de
la conclusidn de las obras del Centro de
Entrenamiento Dr. Joaquim Grava, uno de
los mas modernos del mundo, y del estado
de la construccién del nuevo estadio del
Corinthians, en Itaquera, que acogera el
partido inaugural del Mundial de 2014.

Las obras y la formacién de un equipo
de futbol puntero impidieron la liquidacidn
total de la deuda corinthiana. Pero con el

aumento de los ingresos y la reorganizacion
administrativa, el endeudamiento ya

estd saldado. Ademas, tanto el Centro de
Entrenamiento como el nuevo estadio
garantizaran la entrada de fondos en las
arcas del Corinthians en un futuro préximo.
De cualquier forma, antes de eso, el
Corinthians ya ha alcanzado el estatus de
ser el club de futbol de Brasil con mayores
ingresos y el de ostentar la marca mas
valiosa del futbol brasilefio. La transparencia
en la administracion y la democratizacion
de las decisiones internas han devuelto

la credibilidad perdida y se han ganado la
confianza del Poder Publico.

En 2008 el Corinthians heredd un gran
pasivo financiero relativo a contratos con
exjugadores, como el del delantero Nilmar'y
del exentrenador Daniel Passarella. El club
también era objeto de procesos interpuestos
por la FIFA y por la CBF. Una amplia
reorganizacion administrativa hizo posible que
el Timdo realizase varios acuerdos favorables
para que el club saldara sus cuentas
pendientes sin incumplir ninglin contrato
ni pagar multas. La practica anterior de
resolucion de disputas y controversias por la
via judicial dio lugar a soluciones conciliadores
y de negociacion. De este modo, se produjo

un fraccionamiento de los impuestos y la
reduccion de la cuantfa debida.

Al mismo tiempo, aumentaron los
ingresos provenientes de las retransmisiones
televisivas de los partidos del Timao, asi
como la captacion de fondos de patrocinio
y de recaudacion en las taquillas de los
estadios. El Corinthians invirtié en el club
social mediante varias mejoras, lo que se
tradujo en un amento de las contribuciones
de los socios. Otra fuente de recursos fue
la explotacion de la publicidad dentro del
Club, ademas del lanzamiento de productos
licenciados con la marca Corinthians para
todos los gustos y todos los balsillos de los
mas de 30 millones de corinthianos. Los
premios por los titulos conquistados (1a
seccion de futbol profesional levantd cuatro
trofeos en cuatro afios) y la implantacion del
programa Fiel Torcedor aportaron atn mas
fondos a las arcas del Timdo.

La amplia reformulacion en los dltimos
cuatro afios también entrafia un proyecto
de largo plazo para el club. Este tipo de
iniciativas mejora la credibilidad y amplia
las oportunidades de negocios. La meta
del Corinthians es llegar a ser el club mas
valioso del mundo.

FUENTES

El aumento de los ingresos del Club en
2011 esta directamente relacionado con
el incremento de todas sus fuentes de
ingresos, especialmente por 10s recursos
generados con los derechos televisivos,
patrocinios, taquillas, club social y
deporte amateur.

DESEMPENO
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LOS RESULTADOS EN 2011

Para el Corinthians, 2011 estuvo marcado por la
siembra. Un afio de reformulaciones en la seccién
de fatbol amateur, de fuertes inversiones en
infraestructura en la de futbol profesional y de

recuperacion de las instalaciones de la sede social.

Se plantaron semillas para obtener grandes
cosechas en un futuro proximo.

Los ingresos del club crecieron
vertiginosamente y alcanzaron un nivel récord.
En septiembre de 2011 el Corinthians ya habia
recaudado el importe total del afio pasado. Sin
embargo, los gastos también aumentaron con los
recursos invertidos en inmovilizado. El destino
de los recursos puede verse a simple vista:
recuperacion del patrimonio en el Parque Sao
Jorge, conclusion del Centro de Entrenamiento
Joaquim Grava e inicio de las obras para la
construccion del nuevo estadio en Itaquera.

El futbol profesional del Corinthians tuvo
un afio muy bueno. Quedd segundo en el
Campeonato Paulista y gand el Brasileirdo por
quinta vez. Un equipo competitivo y vencedor
incita a la compra de productos licenciados
con la marca Corinthians, ademas de valorizar
las negociaciones con los patrocinadores y de
derechos de imagen en los partidos televisados.
Con el equipo peleando los titulos, el corinthiano
va mas aun al estadio. En el Campeonato
Paulista, el Corinthians tuvo el mayor promedio
de asistencia de publico (17.000 aficionados). En
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el Campeonato Brasilefio, fue el club que mas
ingresd en concepto de taquilla, con 192,2 millones
de reales en 2011.

Por otra parte, el crecimiento de las deudas
no sorprende ni preocupa, porque el retorno
de las inversiones esta en camino. Con el CT
Joaquim Grava, por ejemplo, el Corinthians dejara
de gastar dinero en alojamiento. EI CT también
podrd ser una fuente de ingresos si se alquila para
las selecciones nacionales y extranjeras durante
la Copa Confederaciones y el Mundial. La arena
en Itaquera, segun las previsiones iniciales, le
rendird al club cerca de 600 millones de reales
alafio. Con la reformulacion llevada a cabo en
el futbol amateur, el Corinthians se transformara
en un centro de descubrimiento de talentos mas
importante que lo que su historia ha demostrado
hasta ahora. Ademas la recuperacion de la sede
social ha permitido preservar su patrimonio.

El superdvit en las cuentas del Club es un
dato destacado e importante de la gestion
de esta Junta Directiva. Solo en 2011, el saldo
positivo alcanzo los 5,3 millones de reales.
Muy diferente si lo comparamos con 2007,
cuando el déficit del club era de 23,2 millones de
reales. En 2011, los ingresos totales alcanzaron
l0os 290,5 millones, un crecimiento del 117% en
relacion con 2007. Desde 2008, el Club saldd su
deuda y aumentd las inversiones (leer mds en las
pags. 56 y 57).
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DOS MIL ONCE SIEMBRAS. UN ANO DE REFORMULACIONES EN LA
SECCION DE FUTBOL AMATEUR, DE FUERTES INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA
Y DERECUPERACION DE LAS INSTALACIONES DE LA SEDE SOCIAL. SE PLANTARON
LAS SEMILLAS PARA OBTENER GRANDES COSECHAS EN UN FUTURO PROXIMO

INGRESOS TOTALES

El Corinthians cerrd 2011 con unos excelentes resultados, tanto dentro
del campo como en términos de gestidn. El buen desempefio puede
constatarse en los ingresos totales del Club, que alcanzaron los 290,5
millones en 2011, nada mas y nada menos que un 37% superiores

a los de 2010. Desde 2008 los ingresos han crecido un 147%. En
comparacion con 2007, la evolucion fue del 117%.

EVOLUCION DE LOS INGRESOS
(EN MILLONES DE REALES BRASILENOS)

290,5
212,6

181,0

2007 2008 2009 2010 2011

TAQUILLA RECORD

El aficionado corinthiano acudié en masa al Pacaembu en 2011

y batio el récord de asistencia y de recaudacion durante el
Campeonato Brasilefio. El promedio de publico fue de 29.329
aficionados por partido, que suman un total de 557.200 aficionados.
Este resultado provoco que el Club que generase 192,2 millones en
los partidos de la Serie A, una cuantia superior a la registrada por
otros clubes como el Sao Paulo F.C y el Bahia, que obtuvieron el
segundo y tercer lugar, respectivamente).

Cuando se comparan los ingresos por taquilla generados por el
Corinthians con los de los tres clubes paulistas y cariocas que mas
recaudaron en la Serie A de 2011, la diferencia queda clara: los
ingresos totales con la venta de entradas de lo cuatro clubes del
Estado de Sao Paulo sumaron 40,4 millones de reales.

Un resultado parecido puede constatarse al hacer la comparacion
con los clubes de Rio de Janeiro. Los tres que mas recaudaron
generaron, juntos, 40,7 millones de reales.
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INGRESOS SIN
TRASPASOS DE JUGADORES

La evolucién de los ingresos sin contar los traspasos es digno de
estudio para el mercado del flitbol brasilefio y mundial El Club generd
230,8 millones de reales en ingresos sin contar las ventas de los
jugadores, un crecimiento del 270% si los comparamos con los de 2007
(62,3 millones de reales).

EVOLUCION DE LOS INGRESOS SIN CONTAR TRASPASOS
DE JUGADORES (EN MILLONES DE REALES BRASILENOS)

230,8

mji
1511
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2007 2008 2009 2010 2011
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GESTION DEL CLUB

La gestion financiera del club durante los tltimos cinco afios estuvo
marcada por el equilibrio unido a la amplia generacion de ingresos. Esta
mayor responsabilidad permitio que hubiese una permanente inversion
en la seccion de fltbol, sin que se cometan las locuras del pasado ni se
vean afectadas las finanzas del club. Prueba de ello es la evolucidn de
lainversion con relacion a los ingresos totales generados. En 2007, las
inversiones en la seccion de futbol representaban el 85,1% de los ingresos
totales, porcentaje que bajo hasta el 67,1% en 2011.

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES EN LA SECCION DE FUTBOL
EN RELACION CON LOS INGRESOS TOTALES (EN MILLONES
DE REALES BRASILENOS, EXCEPTO LOS INDICADORES)

COSTO SECCIGN DE FUTBOL
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El Club viene presentando una generacion de caja positiva y creciente.
A este indicador, cominmente utilizado en el mundo empresarial, se
le conoce como EBITDA v se refiere al beneficio antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones. En 2010, el EBITDA del
Corinthians fue de 41,1 millones de reales y, en 2011, alcanzo la cifra de
73,7 millones: una aumento del 79%. En comparacion con los ingresos
totales producidos, conocido como margen EBITDA, el indice presenta
resultados positivos desde hace cuatro afios, y en 2011 fue del 25%.

EVOLUCION DEL EBITDA X INGRESOS TOTALES (EN MILLONES
DE REALES BRASILENOS, EXCEPTO LOS INDICADORES)
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INVERSION EN ALZA

En 2007, la deuda neta del Club era de 101,6 millones de reales,
pero tenia un bajo grado de inversion, tanto en jugadores como en
inmovilizado. La actual gestion ha conseguido darle la vuelta a esta
situacidn, manteniendo el endeudamiento del club dentro de un nivel
equilibrado, ampliando considerablemente el grado de inversion.
Entre 2007 y 2011, las inversiones crecieron un 651%, mientras que el
endeudamiento presentd una evolucion del 76% durante ese periodo.
Las inversiones realizadas en 2011 registraron un aumento del
107% en comparacion a 2010, mientras que el endeudamiento crecio
un 47%, lo que demuestra que la administracion actual permanece
equilibrada. Asi mismo, el Club presentd una profunda mejora en su
inmovilizado gracias a la fuerte inversion realizada en el CT Joaguim
Grava, ademas de invertir en jugadores de altisimo nivel que le
permitieron al Corinthians formar equipos competitivos cada afio.

EVOLUCION DEL ENDEUDAMIENTO X INVERSIONES REALIZADAS
(EN MILLONES DE REALES BRASILENOS)
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El plan de inversion fue muy positivo para el Club. En términos absolutos,
en 2011 el endeudamiento presentd una evolucién de 56,8 millones,
mientras que la inversidn en inmovilizado material e intangible crecié 62,1
millones de reales.

Al analizar los datos de diciembre de 2007 a diciembre de 2011, puede
constatarse que el endeudamiento se elevd a 77,3 millones de reales,
mientras que el aumento en el inmovilizado material e intangible fue
de 103 millones. Por lo tanto, durante ese periodo el patrimonio del
Corinthians aumentd en un significativo valor de 25,7 millones de reales.

EVOLUCION DEL ENDEUDAMIENTO X INVERSION EN INMOVILIZADO
MATERIAL E INTANGIBLE (EN MILLONES DE REALES BRASILENOS)
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CONOZCA LOS PUBLICOS ESTRATEGICOS DEL CORINTHIANS

La comunicacion del Corinthians con sus diversos publicos con
los que se relaciones se ha intensificado los tltimos arios. Se
cred una amplia y solida red de comunicacion para dialogar
con los distintos publicos. Mantenemos canales especificos de
relacion con cada uno de ellos —aficionados, empleados, socios,
proveedores, medios de comunicacion, bancos, canales de

NOMEROS
EN INTERNET

Nuestro portal en la red de redes retine

las informaciones mds importantes para
comunicarse con toda la hinchada albinegra.
Alentrar, los internautas y aficionados también
encuentran con facilidad los canales de acceso
mas agiles y transparentes para dialogar con los
dirigentes. La pagina retine los principales datos
institucionales, noticias actualizadas sobre las
modalidades deportivas, promociones y servicios
de compras en linea mediante la tienda virtual.
Completoy bastante diversificado, laweb se
erige, es en laactualidad, en uno de los mejor
estructurados y mas visitados portales de clubes
deportivos de Brasil. Ademds, ofrece muchas
soluciones de interactividad y esta totalmente
inserido en el concepto de Internet 2.0. El portal
también puede consultarse en espariol o inglés,
con versiones estaticas —una manera mas de
ampliar lainternacionalizacion de lamarca
Corinthians.

+24.925.022 visitas

- 85.004.040 visualizaciones de pagina
+10.456.164 visitantes

+790.000 seguidores en Twitter
+1.600.000 seguidores en Facebook
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television, equipo profesional y agentes de jugadores.

La iniciativa mas reciente ha la creacion del canal TV
Corinthians (leer mas en Comunicacion). Este proyecto,
una prioridad del Departamento de Marketing, consiste en
estrechar las relaciones con los aficionados corinthianos
empleando Internet como principal herramienta.

PUBLICOS

FSTRATEGICOS)

N

[
DEPORTE
ENTIDADES

Confederacion Brasilefia de Futbol,
Confederacion Sudamericana de Futbol,
Federacion Paulista de Futbol, FIFAy
entidades de deportes amateur.
Canales de relacion:

Los contactos institucionales los realizan
la Directivay la Presidencia.

HINCHADA

Mas de 30 millones de corinthianos.
Canales de relacion:
Pagina web y Atencidn al publico.

HINCHADAS
ORGANIZADAS

Hay decenas de hinchadas organizadas.
Entre las mas conocidas se encuentran:
Camisa 12, Coringao Chopp, Corinthianos
Obsessivos, Estopim da Fiel, Garra
Corinthiana, Gavides da Fiel y Pavilhdo 9.
Canales de relacion:

Directiva y Presidencia.

EQUIPO
PROFESIONAL

Diez integrantes del Cuerpo Técnico
y 48 futbolistas profesionales.
Canales de relacion: Acceso
directo a la Direccion de Futbol

y a la Presidencia.

AGENTES DE
JUGADORES

La lista de los agentes de los futholistas
estd publicada en nuestra pagina web.
Canales de relacion:

Direccion de Futbol y Presidencia.

INDICADOR GR: [y

SOCIAL

SOCIOS AL
CORRIENTE DE PAGO

22.700 S0CI0S

Canales derelacién: Pagina web
oficial, revista mensual y periédico

O Fiel. El presidente también es el
principal interlocutor de la Junta
Directiva a lahora de relacionarse
con los asociados. Se puede contactar
con él fisicamente, depositando
mensajes en las cajas de sugerencias
distribuidas por la sede o mediante el
envio de mensajes electronicos por la
paginaweb. El presidente dispone, en
suagenda administrativa, de horarios
destinados a las reuniones con los
asociados.

EMPLEADOS

859 ENTOTAL

Canales de relacion:
Direcciones especificas y
administrativas.

PROVEEDORES

1982ENTOTAL

Canales de relacion: Direcciones
especificas y Financiera.

)
NEGOCIOS
PATROCINIO

Neo Quimica, Coca-Cola, Nike,
Scania, Fisk, Pepsiy TIM.
Canales de relacion: Direccion
de Marketing y Presidencia.

TELEVISIONES

El Club negocia
directamente los derechos
de transmision.

Canales derelacion:
Direccion de Marketing

y Presidencia.

MEDIOS

Decenas de profesionales de
periodicos, revistas, radio,
television e Internet estan
registrados en el Club, pero
la presencia del Corinthians
en los medios sobrepasa esa
cobertura diaria.

Canal derelacion:
Gabinete de prensa.

BANCOS

Bradesco, Bic Banco,

Caixa Econdmica Federal

(CEF) y BMG.

Canales de relacidn: Direccion
de Finanzas y Presidencia.
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YAESTAEN MARCHA OTRO CANAL DE COMUNICACION CON LA FIEL: LATV CORINTHIANS

El primer canal televisidn dirigido
exclusivamente a un club deportivo
y a una aficion en Brasil empezo a
emitirse en marzo de 2011. Se trata
de la TV Corinthians (TVC), que nacio
de la colaboracion entre T+ y el
Corinthians. La sede se encuentra en
el Parque Sdo Jorge y cuenta con un
estudio de 250m2. Los profesionales
trabajan para ofrecerle a la aficion
una programacion inédita todos los
dias, con seis horas diarias de emision
en directo y el resto con reportajes
previamente grabados.

Forman parte de la programacion
las actividades sociales y culturales
del club, ademas de los deportes en
los que el Timdo se destaca. Pero el
foco de la TVC es el futbol profesional,
con reportajes sobre entrenamientos,
partidos, historias del Timao y
entrevistas con jugadores de hoy y de
ayer. El contenido también lo genera
Casa de Video.

El Mundial sub-17 conquistado por
el Corinthians en 2011, en Espafa,
merecio una amplia cobertura de
la TV Corinthians. La TV Corinthians
también recibi¢ la autorizacion de la
Federacion Paulista de Futbol para
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transmitir los partidos del Timdo en la
Copa Sdo Paulo de Fathol Jdnior 2012.

El éxito de la TV Corinthians se mide
por el crecimiento de la audiencia, que
atrae cada vez a mas anunciantes,
como Capemisa, Banco Cruzeiro do Sul
y diversos establecimientos de venta

al por menor. La programacion de la
TVC puede verse en el canal 20 de

TVZ, canal 530 de OITV, canal 467 de
Telefonica y via Ustream, o también en
la direccién electrénica www.ustream.
tv/tvcorinthians-international y en
la pagina del Corinthians en Facebook.

REGLAS DE CONDUCTA

ARTICULO 1° Encender siemprey
prioritariamente su televisor en la TV
Corinthians

ARTICULO 2° Nunca cambiar la TV
Corinthians por la telenovela de las das 18h,
19h 0 20h. En caso de chantaje matrimonial,
respetar el art. 60.

ARTICULO 3° Se permite cambiar de canal
estrictamente en los horarios de partidos en
directo que no transmita TV Corinthians.

ARTICULO 49 Pedirles a las operadoras
de television de pago que incluyan TV
Corinthians, si es posible. Es el famoso
telemarketing reverso-activo.

ARTICULO 50 Saber todo lo que esta pasando
en el Corinthians, en todas las categorias.
Desde los chavales hasta los veteranos.

ARTICULO 6° En caso de chantaje
matrimonial, respetar el art. 10,

ARTICULO 79 Encontrar al menos un
ciudadano corinthiano no familiarizado
con la TV Corinthians y presentarsela
efusivamente.

ARTICULO 8° Comprender que, durante los
partidos que no transmita TV Corinthians,

la pantalla estara completamente de color
negro. En ese momento nada es mas
importante que animar al Timdo.

ARTICULO 9° Ver también las transmisiones
de futbol sala, natacion, baloncesto, etc. de
nuestro querido club. El fitbol esta bien, pero
el Corinthians mas que eso.

ARTICULO 10° Ser mds que una banda de
locos. Ser una banda de telespectadores
locos.

ARTICULO 11° Jamés enfadarse de
nuevo con los comentaristas de ftitbol
pseudoimparciales. Estate tranquilo: aqui
todos somos del Corinthians, colega.

RADIO CORINGAQ

La Nacién Corinthiana tiene un programa
de radio que solo habla del Corinthians. Es
el Apenas Corinthians. El que quiera saber
lo que esta pasando en las visperas de los
partidos del Timdo, conocer los resultados
histdricos con su préximo rival, escuchar
entrevistas y testimonios de personalidades
que hicieron y hacen historia del Todo
Poderoso Timao, puede entrar en el portal
oficial del Club www.corinthians.com.br
y en www.radiocoringao.com.br. Aparte
de las informaciones sobre los partidos, el
espacio Momento Estadio informa sobre

la marcha de las obras del nuevo estadio
corinthiano v los beneficios de dicha
construccion para la zona este de la ciudad.

CAMISETA GRANATE

El mes de mayo, los corinthianos
empezaron a ponerse una nueva
camiseta, la de la tercera equipacion

del Timdo. De color granate y con la
imagen de San Jorge estampada en

la parte delantera, la elastica es un
homenaje del Corinthians al equipo
italiano del Torino. En 1949, todos los
jugadores del Torino perdieron la vida
en un accidente aéreo, lo que provocd
una gran conmocion en el mundo del
futbol. Aquel afio, en un partido contra
la Portuguesa de Desportos, las estrellas
corinthianas saltaron al campo con el
equipaje granate. En 2011, el Corinthians
retomd el homenaje.

TIERRA CORINTHIANA

La historia del Corinthians esta repleta de
mitos. En 2011 se cred uno mas: el terreno
sagrado donde se esta construyendo el
nuevo estadio del Timdo, en Itaquera, se ha
convertido en un destino de peregrinacion.
Todos quieren conocer el lugar donde el
Corinthians jugara sus partidos como local.

GENERICOS

En este contexto, el Timao lanzd un kit
con una porcion de tierra recogida del
terreno. La «tierra sagraday se vende

junto con semillas de Tecoma amarilla,
un arbol de 6 metros de altura.

TIMAO SIN ESTRELLAS

La historia del Corinthians esta marcada
por infinitas glorias, por conquistas
heroicas, por la razay el amor a los colores.
Los titulos son el resultado de esa lucha sin
fin. Cada corinthiano tiene su preferencia:
el Centenario de 1954, el Mundial de

Clubs de 2000, el histérico 1977, el primer
Brasileirdao en 1990, los tricampeonatos
Paulistas de la primera mitad del siglo XX.
Es imposible representar todos con una
estrella en el manto sagrado corinthiano.
Por eso, se decidid retirar las estrellas

del equipaje. De esta forma, el escudo

del Timdo podra ser ain mas grande,
estampado en el lado del corazon. Y en

el corazén de cada uno brillard la estrella
preferida, o toda la constelacion albinegra,
que no hace mas que aumentar.

= [ING//

LAMAS
BONITA DEL

Los internautas de la pagina
web britanica Subsite Sports
eligieron la camiseta granate
del Corinthians, de latercera

indumentaria del Timao en
2011, como la mas bonita del
mundo en el concurso Camiseta
de Futbol del Afio. De los clubs
mas votados, la elastica granate
obtuvo el 32% de los votos,

muy por delante de la camiseta
derby (15%) del Borussia de
Dortmund, de Alemania.

TV CORINTHIANS
(TVC), LANZADO EN
MARZO DE 2011, ES
EL PRIMER CANAL DE
TELEVISION DIRIGIDO
EXCLUSIVAMENTE
AUN EQUIPO DE
FUTBOLY AUNA
AFICION EN BRASIL
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UNCLUB

EL CORINTHIANS VA MAS ALLA DE LOS DEPORTES E INVIERTE EN CULTURA Y ACCIONES SOCIALES

El futbol es la gran pasion del
corinthiano. Pero el club va mas lejos,
mas alla del futbol profesional y de

la practica deportiva y de la sana
convivencia en sus instalaciones.

Con el objetivo y la responsabilidad

de ofrecer cultura e informacion a sus
asociados, el Corinthians cred la Seccion
Cultural. Al poco tiempo de comenzar,
los resultados impresionan.

Ahora la familia corinthiana también
va al nimero 777 de la calle So Jorge
a ver espectaculos de teatro, musica y
danza, siempre a precios asequibles.

A ver peliculas en el Cine Timdo, gratis.
A participar en talleres teatrales. A ver
conciertos de artistas que estan en el
auge de sus carreras y presentaciones
dirigidas al publico infantil.

Los que andan por el club pueden
seguir lo que esta pasando gracias a la
TV Corinthians, cuya programacion puede
verse en los doce monitores repartidos
por las instalaciones del Parque
Sao Jorge. Son entrevistas, historias
del Timao, tradiciones centenarias,
fotografias y coberturas de eventos.
Todo producido por un equipo propio.

Los principales acontecimientos
relacionados con el Corinthians también se
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presentan en la revista Nagdo Corinthians,
una publicacion a todo color cuyo
acabado no tiene nada que envidiar a
ninguna de las revistas de las principales
editoriales brasilefias. Nagdo Corinthians
es bimestral y se distribuye gratuitamente
entre los asociados. En su interior, el
corinthiano encontrara reportajes de
grandes nombres del Timdo, hitos que
construyeron o construyen la historia

del Corinthians, personajes, curiosidades
y famosos que visten los colores del
Alvinegro del Parque Sao Jorge. Todo

con muchas fotos de la actualidad y de la
historia corinthiana intercaladas con textos
que dan gusto leer.

POR LO SOCIAL

El Corinthians es consciente de su
responsabilidad social y no se olvida de
su papel en cuanto a la formacién de las
nuevas generaciones de aficionados,
que ya forman parte del gremio mas
apasionado del mundo: la Nacion
Corinthiana. Entre los proyectos sociales
implantados por el club se encuentran
el Chute Inicial [Chut Inicial] y el Time do
Povo [Equipo del Pueblo].

Chut Inicial es la mayor red de
escuelas de fltbol licenciadas de Brasil.

En ellas, el Corinthians les muestra a los
chicos los valores del deporte, como por
ejemplo la socializacidn, el saber que

la vida es ganar y perder, la amistad,

el espiritu colectivo y la formacion

del caracter. Unicamente en la capital
paulista son 35 unidades. En otras
ciudades del Estado de Sao Paulo hay 27
escuelas mas. El proyecto fue avanzando
mas alld de las fronteras estatales y ha
llegado a cinco estados brasilefios mas,
los cuales albergan trece escuelas. En
total, Chut Inicial cuenta con 76 unidades
y mas de 13.000 alumnos matriculados.
En 2011, facturd 1,243 millones de reales,
por encima de los 1,067 millones de
facturacion registrados en 2010.

En 2011 se abrieron tres unidades en
comunidades carentes, en colaboracién
con entidades locales. En esas escuelas,
el Corinthians no cobrd regalias y ni otras
tasas. En la comunidad de Helidpolis,
en la capital paulista, se atienden a 120
chicos con edades comprendidas ente
los diez y los quince afios. En Jacui,
también en Sao Paulo, mas de 220 chicos
de entre 5 a 17 afios participan en las
actividades. En el interior del Estado de
Sao Paulo, en Pindamonhangaba, son
mas de 140 nifios de entre 8 y 15 afios
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de comunidades carentes quienes pueden
disfrutar de los equipamientos deportivos
de forma sana y educativa.

El proyecto Time do Povo es una accion
social pionera que acerca al Corinthians a
los nifios de comunidades carentes y con
necesidades especiales. Para ofrecerles a los
menores la oportunidad de conocer el club
in situ, se lanzo, en mayo de 2011, «Un dia
de Corinthiansy. Estos nifios y nifias visitan
la sede social del Club, conocen el Museo,
participan en eventos e incluso vibran con el
Timao en pleno Pacaembu.

En 2011 se realizaron diversas acciones
en las que se atendieron a mas de 1.000
nifios. Las solicitudes para participar no
provienen solo de la Region Metropolitana
de Sao Paulo, sino también de guarderias
y comunidades del interior paulista y de
otros estados brasilefios. El Corinthians
ofrece a los participantes transporte de ida
y vuelta en un autobus alquilado por el club,
comida, merienda, entrada para el partido
y el servicio del equipo de apoyo formado
voluntarios y empleados del Corinthians.
Las visitas son supervisadas y a los nifos se
les obsequia también con una camiseta del
proyecto y reciben varios regalos y alimentos

para que se los lleven a casa.

Time do Povo cuenta con socios y
patrocinadores estratégicos, como la Red
Poderoso Timao, que viste a los nifios
con camisetas que llevan el logotipo del
proyecto, las cuales seran posteriormente
firmadas por los cracks corinthianos cuando
se encuentren con ellos. Ademas de los
autografos, los nifios también llevan a sus
familias un kilo de arroz y un kilo de judias
de la marca Corinthians, cortesia de Broto
Legal, empresa cuyo control de residuos
agroquimicos es sometido a analisis por
parte del Instituto Bioldgico de Sao Paulo.
Aquellos que van al Pacaembu tienen
derecho a un refrigerio y a los refrescos que
proporciona Pop Ice, empresa especializada
alimentacion en estadios.

El proyecto cuenta también con las
acciones especiales que se realizan a
lo largo del afio. En 2011, el Corinthians
llevé ayuda y apoyo a diversas campafias
de la sociedad civil en pro del bienestar
social. Ademas de los eventos en fechas
tradicionales, como el Dia de los Nifios y las
Navidades, el proyecto Time do Povo apoyd
otros eventos, siempre con la presencia de
los cracks del equipo profesional:

CHUT INICIAL ES
LAMAYOR RED DE
ESCUELAS DE FUTBOL
LICENCIADAS DE
BRASIL. SON /0
UNIDADES EN TODO
BRASIL, DE LAS QUE
29 SEENCUENTRAN EN
LA CAPITAL PAULISTA

EN 2011 SE
REALIZARON 29 ACCIONES
EN LAS QUE SE ATENDIERON A
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- entrega, por parte del presidente Andrés
Sanchez, de un cheque referente al 10%
de la recaudacion neta del partido entre el
Corinthians y el Botafogo (12 de octubre)
para el Teletén, ademas de la donacion
de una camiseta firmada por los cracks
corinthianos para ser subastada;

« donacion al Instituto Sou da Pazy
apoyo a Espaco Crianca Esperanca

de Vila Brasilandia, con la apertura del
Centro de Entrenamiento Joagquim Grava y
del Parque Sao Jorge para que cerca de 30
niflos fueran a visitarlos;

- participacion en el McDia Feliz, con la
visita de 20 nifios del Grupo de Apoyo

al Adolescente y al Niiio con Cancer
(Graacg, en sus siglas en portugués) al
Parque Sdo Jorge;

« puertas abiertas del Parque Sao Jorgey
del CT Joaquim Grava para los nifios de la
Associacao de Assisténcia a Crianca
Deficiente [Asociacion de Asistencia al
Nifio Deficiente];
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« visita al Museo del Timao durante

la campafa de la cadena Lojas
Pernambucanas, que decord la casa

de una familia carente;

« visita al Club de la ONG Gotas de Flor, con
derecho a ver la presentacion del Circo de
China en el Credicard Hall de Sao Paulo. Las
entradas fueron donadas por Time For Fun;
« participacion en la fiesta Policia Amiga

da Crianga Ill [Policia Amiga de los Nifios

1111, promovida por la Delegacia [Comisaria]
Seccional de Policia-Leste.

Para 2012 la meta es ir mas lejos,
aumentando el nimero de nifios atendidos
a2.000, ademas de buscar nuevos
acuerdos de colaboracion, mejorar adn
mas la estructura del proyecto, atender
mas pedidos individuales diferenciados
y promover acciones relacionadas con
el deporte no profesional. El éxito de la
iniciativa lo representan las mas de mil
sonrisas de los nifios y nifias, ademas de la

repercusion positiva en los medios

y en las redes sociales. Con el Time do
Povo, el Corinthians demuestra que es
algo mas que un club y que un equipo
de flithol. También es un participante
responsable de la sociedad.

ACCIONES REALIZADAS
EN EL ESTADIO LOS DIAS
DE PARTIDO DEL TIMAO

Los partidos del Timao siempre tienen
una gran visibilidad, no solo en los
estadios sino también en las pantallas
de televisién que hay a lo largo y ancho
de los estados brasilefios. El Corinthians
no pierde esa oportunidad para mandar
mensajes educativos sobre temas
de relevancia social. Las acciones se
materializan con frases en pancartas que
los cracks corinthianos sacan al campo o
que ellos mismos llevan en las camisetas.
En 2011 el Corinthians empled ese tipo
de canal para apoyar el Programa Estatal
de Concienciacién y Combate al Consumo
de Bebidas Alcohdlicas por Adolescentes,
el Dia Mundial de la No Violencia contra
las Mujeres y el Dfa de la Lucha contra
la Diabetes. El Timdo también se mostrd
solidario con el expresidente brasilefio
Luiz Indcio Lula da Silva en su lucha
contra una grave enfermedad.

BIBLIOTECA

El Dia de los Nifios, el Corinthians se unid

a la Biblioteca de Sdo Paulo y al Instituto
Ecofuturo en la campafa Todo dia € Dia de
ler. En el terreno de juego de Pacaembu,
los cracks del Timao vistieron el manto
sagrado con la inscripcion del hashtag
#DiadeLer. Cuando se unen deporte y
lectura, se contribuye a que la sociedad se
mas culta, sana y ciudadana.

EMPEZAR DE NUEVO

La recuperacion de los jévenes infractores
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y su insercion en la sociedad es una de
las preocupaciones del Corinthians. En
colaboracion con el Consejo Nacional de
Justicia brasilefio, el Club promueve las
visitas supervisadas a su sede social por
parte de nifios y jovenes a partir de 12
anos que se encuentran internados en la
Fundacdo Casa. El objetivo es resocializar
a esos jovenes incentivandoles la practica
deportiva y mostrandoles los buenos
ejemplos de aquellos deportistas que,
aun habiendo tenido infancia humilde,
salieron victoriosos gracias al deporte.

Ademads de las visitas al Museo del
Corinthians, los jovenes emplean las
instalaciones del club para la practica
del voleibol, baloncesto, futbol sala y
natacion. Las actividades las impartes
profesores de Educacion Fisica y
seguidas de cerca por el excrack
corinthiano de la seleccion brasilefia
Zé Maria, alias SuperZze.

En dos afios, 1.900 nifos de diez
centros de la Fundagdo Casa participaron
el proyecto, 644 de ellos en 2011. Nada
mas entrar por la puerta, el Corinthians
les proporciona una merienda y un zumo
a estos chicos y chicas.

NINOS

El mismo Dia de los Nifios, el
centrocampista corinthiano Alex
demostrd que los buenos ejemplos
deben superar los Iimites de los terrenos
de juego. Aprovechd su dia libre para
alegrar a los chicos y chicas que reciben
tratamiento en el sector de fisioterapia
de la Asociacién de Asistencia al Nifio
Deficiente (AACD, en sus siglas en
portugués). Alex repartio juguetes, se
hizo fotos y se divirtid con ellos. Antes de
deportista, el futbolista del Timao es un
ciudadano consciente y responsable. Los
juguetes se distribuyeron con el apoyo
de la empresa Plastbring.

DIABETES

En Brasil hay mas de 10 millones de
personas con diabetes. Es lo que

se desprende de los estudios de la
Organizacion Mundial de la Salud. El
Corinthians no es ajeno a ese problema,
que puede tener graves consecuencias,
como la amputacion de las extremidades
inferiores o la ceguera. En el partido
contra el Atlético Paranaense, el 13

de noviembre, los cracks corinthianos
saltaron al campo con una pancarta

de apoyo a la campafia que ponia
«Diabetes: Educar Para Prevenirs. Aparte
de la pancarta, se instalaron unos
puestos delante de la entrada principal
del Pacaembu para que el aficionado
verificara su nivel de glucemia y se
previniera contra la enfermedad.

DONACIONES

Los Ultimos dos afios, el Corinthians ha
realizado donaciones a obras sociales
de gran repercusion popular. Buena
parte de esos recursos provienen de la
recaudacion de los partidos del Timdo.
Entre las campafias que recibieron el
apoyo del Corinthians, esta Crianca
Esperanga, realizada hace mas de 25
afios por la Red Globo de Televisidn,

en colaboracién con Unicef. Los fondos
obtenidos se destinan a programas
que invierten en educacion, salud,
actividades culturales y en la practica
deportiva. El Teletén, campafia que el
Sistema Brasileiro de Televisao (SBT)
lleva a cabo hace mas de 14 afios, en
colaboracion con la Associacao de Apoio
a Crianca Deficiente (AACD), también
recibid el apoyo y las donaciones del
Corinthians estos ultimos dos afios. En
noviembre de 2011, el club realizd en su
pabellén principal un partido de futbol
con el equipo profesional de fltbol sala.
Para entrar bastaba con donar un kilo

de alimentos. Se obtuvo cerca de una
tonelada de alimentos, que se destind
a obras sociales de la Iglesia Evangélica
Bola de Neve.

SANGRE CORINTHIANA

En una accién mas en colaboracién con sus
aficionados, el Corinthians ofrece su apoyo
oficial a la campafia Sangue Corinthiano
[Sangre Corinthianal, una iniciativa dirigida
por las hinchadas organizadas del Timdo,
distribuidas en varias regiones del pafs. Es
la segunda mayor campafia de donacion
del Estado de Sao Paulo y la primera en el
ambito de clubes. El objetivo es promover,
tres veces al afio, el Dia de donacion de
sangre de los Corinthianos. Los centros

de sangre brasilefios necesitan 5.500
bolsas de sangre diariamente. De ahi

la importancia de concienciar a la
poblacién sobre este tema. La propuesta
de la campafia es abrir puntos de recogida
en todo el territorio nacional, siempre en
colaboracion con los bancos de sangre
locales. EI médico corinthiano Osmar
Oliveira fue el elegido para apadrinar

la campafia.

RELACION CON LA
COMUNIDAD PAULISTANA

El Corinthians no es un club ajeno a

sus responsabilidades sociales. El club
tiene acuerdos de colaboracion con la
Policia Militar, el Cuerpo de Bomberos

y la Associacao Paradesportiva JR

Ferraz, para que los deportistas de
dichas entidades puedan entrenar en

las instalaciones del Parque Sdo Jorge.

En 2011, el Cuerpo Técnico del equipo
paraolimpico de futbol sala del JR Ferraz/
Corinthians recibié una invitacién para
mostrar el trabajo corinthiano en Chile. El
técnico Cleiton y su ayudante Cicero Cazu
fueron homenajeados con una medalla de
honor de la Orden de Chile.
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UE VALE

EL PROYECTO PRETENDE CONTRIBUIR A LA REDUCCION DEL CALENTAMIENTO
GLOBAL Y CONCIENCIAR A LOS CORINTHIANOS ACERCA DEL CAMBIO CLIMATICO

SPORT CLUB
CORINTHIANS PAULISTA

Cada gol del Timdo no es solo una explosion
de alegria en las gradas. También es motivo
de fiesta en la naturaleza. En colaboracion
con el Banco Cruzeiro do Sul y el Instituto
Ecoar, el Corinthians alinea a su equipo para
luchar contra los efectos del calentamiento
global. Quienes ven los telediarios ya se

han percatado de cuanto ha aumentado

el nimero de inundaciones, sequias,
huracanes y otras catastrofes naturales

en el planeta. Las soluciones para esos
problemas se encuentran en la accion
ciudadana, y el Alvinegro del Parque Sao
Jorge cumple con su parte.

Cuando el Timdo sale al campo, 100
arboles de especies nativas se plantan en
Salto de Pirapora, en el interior de Sao
Paulo. Alli se encuentra la Reserva Forestal
Corinthians Banco Cruzeiro do Sul, un drea de
103.000 m2 destinada al proyecto. Por cada
gol que marca un corinthiano, se plantan
100 &rboles mas. Cuando no encajamos
ninguin gol, 100 mas. Por cada penalti que
para el portero del Timdo, se plantan otros
200 arboles mas. Hay que decir, ademas,
que el portero Julio César, formado en las
categorias inferiores del Corinthians, es el
jugador que represente el proyecto.

Plantar arboles es importante porque
contribuyen a absorber didxido de carbono
de la atmdsfera y nos devuelven oxigeno.

El carbono absorbido del aire se almacena

en los troncos. Seglin calculos de los
ambientalistas, cinco arboles adultos son
capaces de neutralizar la emisién de una
tonelada de carbono, dependiendo del tipo de
la especie y del bioma local.

-UJI0 AM

ENTE

Jogando pelo Meio Ambiente tiene solo
dos afios, y ya se han plantado 44.700 con
esta iniciativa del Corinthians. De este total,
23.000 llegaron a la Reserva Forestal en
2010. En 2011 se plantaron 21.700 arboles
nuevos. Pero el proyecto no se limita al verde
del campo. También hace falta cambiar el
comportamiento de la sociedad, en pro de
un mundo ambientalmente mejor. ESo se
llama concienciacion. Durante los partidos
se distribuyen materiales promocionales con
la direccién de la pagina web del proyecto
(www.jogandopelomeioambiente.com.
br), en el que el aficionado puede buscar
informaciones en videos, articulos y reportajes
que hablan sobre la educacion ambiental.
Las redes sociales también entraron en juego
y abrieron un espacio para que le proyecto
divulgue sus ideas y acciones acerca de la
sostenibilidad ambiental.

Las acciones del proyecto estan dando
resultado. Ademas de los arboles plantados, un
estudio realizado por la empresa Perfil Urbano
con 400 aficionados del Timdo que fueron
al Pacaembu el 31 de agosto (Corinthians 3,
Grémio 2) indicd que, de un afio a otro, el
nivel de conocimiento ha aumentado de un
31% a un 58% de los aficionados. De esos, el
90% estan total o parcialmente de acuerdo
con que el proyecto ha contribuido a la lucha
contra el calentamiento global, mientras que
el 88% dice que Jogando pelo Meio Ambiente
se encaja perfectamente en la filosofia del
Corinthians. La credibilidad de la iniciativa
a certifican el 61% de los encuestados, que
dijeron que el proyecto no es una pieza de
marketing, sino una accion efectiva.

EN DOS ANOS SE PLANTARON
ARBOLES SOLO CON
LAINICIATIVA DEL CORINTHIANS

ARBOLES PLANTADOS

CUANDO EL EQUIPO
SALTAAL CAMPO

POR CADA GOL DEL
TODOPODEROSO TIMAO

CUANDO DEJAMOS NUESTRA
PORTERIAACERO

CUANDO EL TIMAO
PARAUN PENALTI
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La llegada del cometa Halley, en 1910, hizo que los
supersticiosos creyeran que el mundo se iba a acabar. Fue
en mayo de aquel afio cuando la luz del astro se hizo mas
brillante. Pero estamos todos aqui, 101 afios después, y la
Tierra sigue girando alrededor del Sol. Lo cierto es que 1910
no trajo consigo el fin, sino la creacion de un nuevo mundo.
Cuatro meses después de la visita del cometa nacia, a la luz de
una lampara de gas (y no de una cola de un asteroide), el Sport
Club Corinthians Paulista, un universo que alberga a dia de hoy
a 30 millones de fieles corinthianos.

Fundado por cinco trabajadores, el Corinthians ya vino
al mundo para ser el Equipo del Pueblo. Los primeros afios
jugaba en el Lenheiro, un campo de fltbol situado en su barrio
de nacimiento, Bom Retiro. También llegd a actuar como local
algunos partidos en el Parque Antarctica, que en aquella época
era el campo oficial de la Liga Paulista de Futbol. EI Club crecid,
conquistd titulos, y los cracks del Corinthians pasaron a jugar
en el campo de Ponte Grande (actual Ponte das Bandeiras). En
un terreno donado por el ayuntamiento, a orillas del rio Tieté,
los jugadores y dirigentes corinthianos aunaron esfuerzos para

SPORT CLUB
CORINTHIANS PAULISTA

tener su estadio alli. Durante ese periodo, el
Tim&o conquistd su primer tricampeonato
paulista 1922, 1923, 1924), iniciado en 1922,
con el titulo de «Campedn del Centenarios.
San Jorge ya bendecia al Equipo del
Puebloy a sus fieles, una banda de locos
cuyo nimero no paraba de crecer desde
aquellos gloriosos tiempos. En 1918, el
partido de inauguracion del estadio de
Ponte Grande fue presenciado por 10.000
corinthianos. Pero fue en 1926 cuando el
Santo Guerrero complet6 su bendicion al
iluminar el camino del entonces presidente
corinthiano, Ernesto Cassano, para la
compra de un terreno en el Parque Sao
Jorge, en la zona este de la capital paulista.
Dos afios después, el 22 de julio de 1928,
se inauguraria el Estadio Alfredo Schiirig,
nombre del presidente del Corinthians
entre 1930 y 1933, uno de los principales

financiadores de la construccion del estadio.

El sobrenombre de Fazendinha
enseguida cald porque habia una pequefia
hacienda en el terreno que posteriormente
serfa la casa definitiva de los asociados
del Corinthians. Fue alli, en un espacio
sagrado para todos los corinthianos, donde
San Jorge reservo su mayor sorpresa, que
ni siquiera el presidente Cassano podria
imaginarse: el agua bendita de la Biquinha,
también conocida como Fuente San Jorge.

HIS TORIA/

Al'lado del estadio, cerca de la Seccion
de Remo, hay unas escaleras que conducen
al visitante hasta la Biquinha. El agua es
cristaling, inodora e incolora, tal y como
tiene que ser toda agua potable que se
precie. Mana de una estructura con fondo de
azulejos, totalmente reformada. Del mismo
modo que todo aquel que pasa por ahi se ve
irremediablemente obligado a calmar su sed,
sus efectos son los mas benéficos posibles.
Aparte de saludables, sus efectos son
inevitables porque quien bebe agua de San
Jorge se hace corinthiano al instante.

Una de las situaciones mas comunes en
toda la historia del Parque Sdo Jorge es ver
a los padres llevando a sus hijos, atin muy
pequefios, a beber agua de la Biguinha. Es una

tradicion que pasa de generacion a generacion.

Los asociados mas antiguos cuentas historias
de aficionados de otros equipos, incluso
archirrivales, que después de beber de aquella
agua se hicieron corinthianos. Si el agua de la
Biguinha es incolora, su efecto es albinegro.

Un poco mas arriba de la Biquinha esta la
imagen del Santo Guerrero luchando contra
un dragon. Es el suelo sagrado del Parque
Sao Jorge y también milagroso, porque, si
alguien tuvo la mala fortuna de no nacer
corinthiano, aun tiene la esperanza de que,
bebiendo agua de la Biquinha, reciba la
bendicidn de San Jorge.

GONLAS
BENDICIONES

Sielaguade la Biquinhaes
incolora, su efecto es albinegro

“ESTO YASE HA
CONVERTIDO

EN MI SEGUNDA
PIEL. AUNQUE YO
QUIERA, NUNCA
SALDRA DEMI

MARCELINHO

CARIOCA

TRAS EL TITULO DE LA COPA
DEBRASIL DE 1995
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BALANCES GENERALES

A 31DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010
(EN ILES DE REALES BRASILERDS)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4.003 1.145 PRESTAMOS Y FINANCIACIONES 32.828 28.959

CUENTAS A COBRAR 169.496 115.274 PROVEEDORES 39.832 19.779

DERECHO DE USO DE IMAGEN 8.390 15.625 EXPLOTACION DE IMAGEN A PAGAR 9.635 17.453

OTRAS CUENTAS A COBRAR 5.313 2.425 OBLIGACIONES Y CARGAS SOCIALES 76.519 42954

EXISTENCIAS 300 428 OBLIGACIONES FISCALES 4.910 4.974

GASTOS ANTICIPADOS 1.029 1116 IMPUESTOS EN CUOTAS 3.913 4.279
INGRESOS ANTICIPADOS 121.673 70.041

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

188.531 136.013

DERECHOS DE COBRO A LARGO PLAZO

DEPOSITOS JUDICIALES 4.122 2.688
CUENTAS A COBRAR 308.162 99.603
DERECHO DE USO DE IMAGEN 6.403 5.072
DERECHOS PARA NEGOCIACIONES 2.796 3.135
TOTAL DE DERECHOS DE COBRO A LARGO PLAZO 321.483 110.497
«PERMANENTE»

INMOVILIZADO NETO 192.695 167.710
INTANGIBLE 53.130 16.370
TOTAL DEL «PERMANENTE» 245.825 184.081
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 567.308 294.578
TOTAL DEL ACTIVO 755.839 430.591

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 289.310 188.439
PASIVO NO CORRIENTE

PRESTAMOS 20.840 34.461
EXPLOTACION DE IMAGEN A PAGAR 5.473 2.474
TRIBUTOS PARCELADOS 53.636 52.509
IMPUESTOS EN CUOTAS 312.310 83.457
RESERVA PARA CONTINGENCIAS 6.937 7.238
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 399.196 180.138
PATRIMONIO NETO

FONDO SOCIAL 1 1
OTRAS VARIACIONES DEL PATRIMONIO NETO 93.158 95.822
RESERVAS DE CAPITAL 31 31
PERDIDAS ACUMULADAS (25.857) (33.840)
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 67.333 62.014
TOTAL DEL PASIVO 755.839 430.591

LAS NOTAS QUE SE ACOMPANAN SON PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. PARA VERLAS, ENTRE EN LA SIGUIENTE DIRECCION ELECTRONICA
WWW.CORINTHIANS.COM.BR/UPLOAD/ SITE/BALANCO-CORINTHIANS.PDF
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ESTADO DE RESULTADOS

CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010
(EN MILES DE REALES BRASILENOS)

FUTBOL m (RECLASIFICADO)
INGRESOS BRUTOS

DERECHOS DE TRANSMISION DE TV 112.486 54.969
PATROCINIOS Y PUBLICIDADES 44,382 47.315
RECAUDACION DE LOS PARTIDOS 27171 29.434
PREMIOS. FIEL TORCEDOR Y LOTERIAS 14.700 6.934
SUBTOTAL 198.739 138.652
INGRESOS CON TRASPASOS DE JUGADORES 59.706 34.963
TOTAL DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACION 258.445 173.615
GRAVAMENES SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES (9.455) (7.385)
Lh:]@rI;%SLOS NETOS DE EXPLOTACION HEIEG 66250
INGRESOS (GASTOS) DE EXPLOTACION

GASTOS DE PERSONAL (73.308) (79.624)
SERVICIOS DE TERCEROS (26.444) (21.526)
GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS (4.744) (6.791)
COSTE CON VENTAS Y CONTRATACIONES DE JUGADORES (43.784) (11.255)
DEPREC. Y AMORTIZ. DE DERECHOS (27.266) (14.156)
FUTBOL (15.132) (16.168)
PROPORCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS (6.708) (3.879)
TOTAL DE LOS GASTOS DE EXPLOTACION (197.386)  (153.399)
BENEFICIO DE EXPLOTACION

ANTES DE GASTOS FINANCIEROS 51.604 12.831
Y RESULTADO NO OPERATIVO

GASTOS FINANCIEROS NETOS (32.086) (9.817)
OTROS INGRESOS (2.882) 463
BENEFICIO DEL FUTBOL EN EL EJERCICIO 16.636 3.477

INGRESOS BRUTOS

CONTRIBUCIONES DE LOS SOCIOS 8.628 | 8249
EXPLOTACIONES COMERCIALES 8486 | 9719
LICENCIAS Y FRANQUICIAS 14038 | 20700
OTROS INGRESOS 892 341
TOTAL DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACION 32044 39018
GRAVAMENES SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES (478) (416)
INGRESOS NETOS DE EXPLOTACION DEL

CLUB SOCIAL Y DEPORTES NO PROFESIONALES A6 | BEE
INGRESOS (GASTOS) DE EXPLOTACION

GASTOS DE PERSONAL (18.361) (14.927)
SERVICIOS DE TERCEROS (9.450) | (6.382)
GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS 14.872) | (12.450)
DEPREC. Y AMORTIZ. DE DERECHOS @o76) | (5.331)
DEPORTES NO PROFESIONALES 770 | 640
RECUPERACION DE GASTOS 4 1
PROPORCIGN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 6708 |  3.879
TOTAL DE LOS GASTOS DE EXPLOTACION @717) | (35.850)
(PERDIDAS) BENEFICIOS DE EXPLOTACION DEL CLUB

SOCIAL Y DEPORTES NO PROFESIONALES ANTESDELOS | (10.151) | 2752
GASTOS FINANCIEROS EN RESULTADO NO OPERATIVO

GASTOS FINANCIEROS NETOS W762) | (2.994)
OTROS INGRESOS 597 458
(PERDIDAS) BENEFICIOS DEL CLUB SOCIAL

¥ DEPORTES NO PROFESIONALES (11.316) 215
BENEFICIO EN EL EJERCICIO 5320 3.692

LASNOTAS QUE SE ACOMPARAN SON PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. PARA VERLAS, ENTRE EN LA SIGUIENTE DIRECCIGN ELECTRONICA
WWW.CORINTHIANS.COM.BR/UPLOAD/ S/TE[BALANCO-CORINTHIANS.PDF
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ENLOS EJERCICIOS CON CIERRE EL 31DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010
(EN MILES DE REALES BRASILENOS)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

FUTBOL

INGRESOS

ESTADO DE VALOR ANADIDO

EN LOS EJERCICIOS CON CIERRE EL 31DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010
(EN MILES DE REALES BRASILEROS)

p111] S

PARTICIPACION EN CAMPEONATOS

112.486 54.969

EXPLOTACION Y USO DE LA MARCA 44.382 47.315
TRASPASOS DE JUGADORES 59.706 34.963
RECAUDACION DE LOS PARTIDOS 27.171 29.434
PREMIOS. FIEL TORCEDOR. LOTERIAS Y OTROS 14.700 6.934

258.445 173.615

BIENES Y SERVICIOS EXTERNOS

SERVICIOS CONTRATADOS

(39.833) (28.874)

GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

(4.507) (6.713)

CLUB SOCIAL Y DEPORTES 2011 2010

NO PROFESIONALES

INGRESOS

EXPLOTACION Y USO DE LA MARCA 8.486 9.719

ASOCIADOS 8.628 8.249

OTROS INGRESOS 14930 | 21050
32044 | 39018

BIENES Y SERVICIOS EXTERNOS

SERVICIOS CONTRATADOS (10220) | (7.022)

COSTE CON VENTAS Y CONTRATACIONES DE JUGADORES (43.784) (11.255)

GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

(14.608) (12.115)

RECUPERACION DE GASTOS

(2.985) 441

RECUPERACION DE GASTOS

4 1

PROPORCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

(6.708) (3.879)

PROPORCION DE GASTOS

6.708 3.879

(97.817) (50.280)

(18.116) (15.257)

VALOR ANADIDO BRUTO

160.628 123.335

VALOR ANADIDO BRUTO

13.928 23.762

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

(27.266) | (20.329)

VALOR ANADIDO NETO
PRODUCIDO POR LA ACTIVIDAD

133.362 103.007

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

(4.976) (5.401)

VALOR ANADIDO NETO

VALOR ANADIDO RECIBIDO DE TERCEROS

INGRESOS FINANCIEROS

8.497 2.934

VALOR ANADIDO TOTAL A DISTRIBUIR

141.859 105.941

DISTRIBUCION DEL VALOR ANADIDO

GASTOS DE PERSONAL

ADMINISTRATIVOS Y DEPORTISTAS 73.308 79.625
REMUNERACION AL CAPITAL AJENO

INTERESES 40.479 12.730
ALQUILERES 1.856 2.670
GOBIERNOS

TRIBUTOS (FEDERAL. ESTATAL Y MUNICIPAL) 9.580 7.439
PATRIMONIO NETO

BENEFICIO 16.636 3.477

141.859 105.941

PRODUCIDO POR LA ACTIVIDAD 8.952 18.361

VALOR ANADIDO RECIBIDO DE TERCEROS

INGRESOS FINANCIEROS 1.191 953

VALOR ANADIDO TOTAL A DISTRIBUIR 10.143 19.314

DISTRIBUCION DEL VALOR ANADIDO

GASTOS DE PERSONAL

ADMINISTRATIVOS. PARQUE SOCIAL

Y DEPORTES NO PROFESIONALES 18.361 14.927

REMUNERACION AL CAPITAL AJENO

INTERESES 2.356 3.490

GOBIERNOS

TRIBUTOS (FEDERAL. ESTATAL Y MUNICIPAL) 742 681

PATRIMONIO NETO

(PERDIDAS) BENEFICIOS (11.316) 215
10.143 19.314

BENEFICIO DEL EJERCICIO 5.320 3.692
AJUSTES PARA RECONCILIAR LOS BENEFICIOS NETOS AL EFECTIVO GENERADO POR LAS:

ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

DEPRECIACION DEL INMOVILIZADO 5.525 5.709
AMORTIZACION INTANGIBLE 26.462 19.838
CARGAS SOBRE PRESTAMOS 14.151 10.873
BAJAS DEL INMOVILIZADO 163 178
(AUMENTO) DISMINUCION EN EL ACTIVO CORRIENTE Y NO CORRIENTE

CUENTAS A COBRAR (262.781) (55.880)
DERECHO Y USO DE IMAGEN 5.904 286
OTRAS CUENTAS A COBRAR (2.887) 3.340
EXISTENCIAS 128 (70)
GASTOS ANTICIPADOS 87 1.322
DEPOSITOS JUDICIALES (1.434) 203
AUMENTO (DISMINUCION) EN EL PASIVO CORRIENTE Y NO CORRIENTE

PROVEEDORES 16.618 2.729
IMPUESTOS Y TRIBUTOS A PAGAR (63) 2.889
EXPLOTACION DE IMAGEN A PAGAR (1.383) (1.277)
OBLIGACIONES Y CARGAS SOCIALES 33.564 19.627
ACUERDOS Y RESOLUCIONES JUDICIALES - (2.229)
IMPUESTOS EN CUOTAS 761 2.268
RESERVA PARA CONTINGENCIAS (301) (138)
INGRESOS ANTICIPADOS 280.485 19.500
EFECTIVO NETO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 120.319 32.861
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ADICIONES DE INMOVILIZADO (20.901) (3.892)
INTANGIBLE - NETO (63.222) (18.475)
DERECHOS PARA NEGOCIACIONES 338 5.661
DEPORTISTAS EN FORMACION (9.773) (29.296)
EFECTIVO NETO UTILIZADO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (93.558) (46.002)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

PRESTAMOS Y FINANCIACIONES RECIBIDOS 34.381 67.180
PAGO DE PRESTAMOS Y FINANCIACIONES (58.285) (53.703)
EFECTIVO LiQUIDO GENERADO (UTILIZADO) POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (23.904) 13.477
AUMENTO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2.858 336
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

AL INICIO DEL EJERCICIO 1.145 809
A FINAL DEL EJERCICIO 4.003 1145
AUMENTO EN EFECTIVO y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2.858 336

LAS NOTAS QUE SE ACOMPANAN SON PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. PARA VERLAS, ENTRE EN LA SIGUIENTE DIRECCIGN ELECTRONICA
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WWW.CORINTHIANS.COM.BR/UPLOAD/ SITE/BALANCO-CORINTHIANS.PDF

LASNOTAS QUE SE ACOMPARAN SON PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIERQS. PARA VERLAS, ENTRE EN LA SIGUIENTE DIRECCIGN ELECTRONICA
WWW.CORINTHIANS.COM.BR/UPLOAD/ SITE/BALANCO-CORINTHIANS.PDF

MEMORIADE
SOSTENIBILIDAD 2011



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31DE DICIEMBRE DE2011Y 2010

(EN MILES DE REALES BRASILENOS)

OTRAS
Fonpo  RESERVADE péRoions  VARIACIONES
SOCAL  pouiiil{  ACUMULADAS DELPATRI-
MONIO NETO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 1 31 (40.263) 98.553 58.323
SALDO DE LA RESERVA DE REVALORIZACION 2.731 (2.731)
BENEFICIO DEL EJERCICIO 3.692 3.692
A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 1 31 (33.840) 95.822 62.014
SALDO DE LA RESERVA DE REVALORIZACION 2.664 (2.664)
BENEFICIO DEL EJERCICIO 5.320 5.320
A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 1 31 (25.857) 93.158 67.333

ANDRES NAVARRO SANCHEZ

Presidente

MARCOS CHIARASTELLI

Superintendente del Departamento Financiero

RAUL CORREA DA SILVA

Director de Finanzas

MAURO TULIO GARCIA

Registro RCR. 1SP132.860/0-9

LAS NOTAS QUE SE ACOMPANAN SON PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. PARA VERLAS, ENTRE EN LA SIGUIENTE DIRECCIGN ELECTRONICA
WWW.CORINTHIANS.COM.BR/UPLOAD/ SITE/BALANCO-CORINTHIANS.PDF
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A LOS ADMINISTRADORES,
CONSEJEROS Y ASOCIADOS

DE SPORT CLUB CORINTHIANS
PAULISTA - SCCP

INTRODUCCION

Fuimos contratados con el objetivo de realizar
un trabajo de aseguracion limitada del
Informe de Sostenibilidad 2011 de Sport Club
Corinthians Paulista - SCCP ("Corinthians"), del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011.

RESPONSABILIDAD DE
LA ADMINISTRACION SOBRE
EL INFORME DE SOSTENIBILIDAD

La administracion de Corinthians

es responsable de la preparaciony
presentacion del Informe de Sostenibilidad.
Esa responsabilidad incluye el disefio,

la implementacion y el mantenimiento

de controles internos para la adecuada
elaboracién y presentacion del Informe de
Sostenibilidad.

RESPONSABILIDAD DEL PROFESIONAL

Nuestra responsabilidad es emitir un informe
de aseguracion limitada sobre las informaciones
divulgadas en el Informe de Sostenibilidad de
Corinthians del ejercicio social terminado el

31 de diciembre de 2011, con base en el

trabajo realizado.

CRITERIOS Y DIRECTRICES

PARA LA ELABORACION DEL

INFORME DE SOSTENIBILIDAD

El Informe de Sostenibilidad de 2011 fue
preparado de acuerdo con los criterios y las
directrices para informes de Sostenibilidad

de Global Reporting Initiative (GRI-G3) para

el Nivel de Aplicacion C+. Siguiendo esas
directrices, Corinthians informo 11 indicadores
de desempefio entre esenciales y adicionales.

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

El trabajo de aseguracion limitada fue realizado
de acuerdo con la norma brasilera para
trabajos de aseguracion diferentes de auditoria
y revision NBC TO 3000, emitida por el Consejo
Federal de Contabilidad. Esta norma exige

el cumplimiento de los estandares éticos, la
planificacién y la realizacién del servicio para
obtener aseguracion limitada que ningln
asunto haya llegado a nuestro conocimiento
que nos lleve a creer que el Informe de

DECLARACION DE
ASEGURAMIENTO)/

INFORME DE ASEGURACION LIMITADA DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES SOBRE EL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2011

Sostenibilidad 2011 de Sport Club Corinthians
Paulista - SCCP no esté adecuado de acuerdo
con los criterios y las directrices para informes
de Sostenibilidad del Global Reporting Initiative
(GRI-G3), en todos sus aspectos relevantes.

En un servicio de aseguracion limitada, los
procedimientos de obtencién de evidencias

son mas limitados que en un servicio de
aseguracion razonable, por lo tanto, se obtiene
un nivel de aseguracion menor que el que

se obtendria en un servicio de aseguracion
razonable. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor independiente,
incluyendo si la evaluacion de los riesgos

del Informe de Sostenibilidad no cumplir
significativamente con los criterios y las
directrices para los informes de Sostenibilidad
del Global Reporting Initiative (GRI-G3.). Dentro
del alcance de nuestro trabajo realizamos los
siguientes procedimientos, entre otros: (i) la
planificacion de los trabajos, considerando la
relevancia y el volumen de las informaciones
presentadas en el Informe de Sostenibilidad; (ii)
la obtencion de la comprension de los controles
internos; (iii) la constatacion, con base en
pruebas, de las evidencias que dan soporte a
los datos cuantitativos y cualitativos del Informe
de Sostenibilidad; y (iv) entrevistas con los
gestores responsables de las informaciones. De
esa forma, los procedimientos aplicados fueron
considerados suficientes para permitir un nivel
de seguridad limitado y, en consecuencia, no
contemplan aquellos requeridos para la emision
de un informe de aseguracion mas amplia,
como preceptuado por la referida norma.

ALCANCE Y LIMITACIONES

Nuestro trabajo tuvo como objetivos verificar

y evaluar si los datos incluidos en el Informe

de Sostenibilidad 2011 de Sport Club Corinthians
Paulista - SCCP, en lo que tiene que ver con

la obtencion de informaciones cualitativas, para
la medicion y los calculos de informaciones
cuantitativas, se presentan de acuerdo con

los criterios y las directrices para informes de
Sostenibilidad del Global Reporting Initiative
(GRI-G3). Las opiniones, informaciones
histdricas e informaciones descriptivas y
sujetas a evaluaciones subjetivas y a evaluacion
de conformidad legal de las informaciones
incluidas en el Informe de Sostenibilidad

2011 no se incluyen en el alcance de los
trabajos desarrollados.

Los estados contables de Sport Club Corinthians
Paulista - SCCP, referentes al ejercicio social
terminado el 31 de diciembre de 2011, fueron
auditados por otros auditores independientes,
que emitieron su informe de auditoria el 27

de enero de 2012, sin salvedades, pero con

el siguiente énfasis: “Segun se describe en la
nota no. 10, el 26 de diciembre de 2007, el Club
ingreso su pedido de adhesion a las reglas

del concurso de prondsticos denominado
"Timemania", en los términos de las Leyes

no. 11.345/06 y no. 11.505/07 y el Decreto no.
6.187/07, el cual prevé que la remuneracion

de los Clubes que adhieran al concurso,
obligatoriamente, sea utilizada para el pago
de obligaciones tributarias con la Prevision
Social y Receita Federal do Brasil (Ministerio
de Hacienda). A pesar del entendimiento de

la Administracion del Club y de sus asesores
juridicos sobre la adhesion del Club al referido
concurso prondstico, la homologacion formal y
definitiva del pedido de adhesién a Timemania,
se encuentra en proceso de aprobacion por el
respectivo 6rgano gestor."

CONCLUSION

Basados en nuestro servicio de aseguracion
limitada, no tenemos conocimiento de nada que
nos lleve a creer que el Informe de Sostenibilidad
2011 de Sport Club Corinthians Paulista - SCCP,
relativo al ejercicio social terminado el 31 de
diciembre de 2011, no atienda, en todos sus
aspectos relevantes, a los criterios y directrices
del Global Reporting Initiative (GRI-G3) para el
Nivel de Aplicacion C+.

Sdo Paulo, 30 de enero de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

B
pwec

Manuel Luiz da Silva Araujo
Contador CRC 1RJ039600/0-7 “S” SP

MEMORIADE
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LAMEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DEL SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

CUMPLE LOS REQUISITOS PARA O NIVEL C+ DE APLICACION GRI 3.1, DE
ACUERDO CON LOS PARAMETROS RESALTADOS EN LA SIGUIENTE TABLA

Responder aos itens:
1.1

Todos os critérios
elencados para o Nivel
C mais:

0 mesmo exigido para

e ambiental

trabalhistas, sociedade,
responsabilidade
pelo produto

com VERIFICAQﬂO EXTERNA

Perfilda G3 2.1a2.10; Lo oNivel B
3.1a3.8,3.10a3.12; 3'.91 313;
41244, 414241 45a4.13,4.1624.17
S nf . =8l Informagdes sobrea S Formade Gestio
3 I;;::gag:rens]a Ndo Exigido tll  Forma de Gestdo para & divulgada para cada
E de GestiodaG3 E lcr?((jjiaé ;Z;;sgoria de E Categoria de Indicador
W o o
= ,3 13
g Responder a um s Responder a um minimo 3 Responder a cada
e minimo de 10 ol de 20 Indicadores r Indicador essencial da
S Indicadoresde  Indicadores de 7 de Desempenho, &  G3edoSuplemento
= Desempenho Desempenho > incluindo pelo menos > Set(_)rlal coma i
S daG3& incluindo pel(; menos § um d.e cadz? uma das g dewdg c9p5|deragao
Indicadores de um de cada uma bl seguintes areas de o v ao Pr|r_1c[p|o da
Desempenho das seguintes dreas dese.mpenho.: econdmico, materlall.dade de uma
doSuplemento de desempenho: ambiental, dllre_ltos das seguintes formas:
Setorial social, econémico humanos, praticas (a) respondendo

ao indicador ou
(b) explicando o motivo
da omissdo

Mensaje del Presidente

- Perfil organizacional Informado Pagina

® TOTAL 8y

Nombre de la organizacion ® TOTAL
L N 11,12,13,

2.2 Principales marcas, productos o servicios ® TOTAL 42y43
2.3 Estructura operativa de la organizacion ® TOTAL 49
2.4 Localizacion de la sede principal de la organizacion ® TOTAL 12y16
25 NUmero (,je paises en los que opera la .organlzacllon.\{ nombre ® TOTAL 1

de los paises en los que desarrolla actividades significativas
2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica 2 ® TOTAL 12y74
2.7 Mercados servidos 3 ® TOTAL 12y74
2.8 Dimensiones de la organizacion informante ® TOTAL 12

SPORT CLUB
CORINTHIANS PAULISTA

L El club solo subcontrata servicios de
seguridady limpieza, un total de 116
personas, que representan cerca del
13,5%. Mas informacion en las paginas
1L,12y13.

2 El club es una asociacion sin animo
de lucro, con personalidad juridica
distinta a la de sus asociados, quienes
no responden subsidiariamente por
las obligaciones asumidas por la
asociacion. Mas informacion enla
paginall.

3 Practica deportiva formal en todas
sus modalidades, en particular el
flitbol. También incentiva y desarrolla
actividades sociales, educacionales,
recreativas, culturales, civicasy
asistenciales, de beneficencia.

Cambios significativos durante el periodo

29 cubierto por la memoria # @ TOTAL 12y75
2.10 Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo * ® TOTAL 1131’\/15’3
E] Parametros de la Memoria Informado
3.1 Periodo cubierto por la informacion contenida en la memoria ® TOTAL 5
3.2 Fecha de la memoria anterior mas reciente ® TOTAL 5
3.3 Ciclo de presentacion de memorias ® TOTAL 5
3.4 Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o su contenido =~ @ TOTAL 5
35 Proceso de definicion del contenido de la memoria ® TOTAL 5
3.6 Cobertura de la memoria ® TOTAL 5
7 e o
3.8 Base para incluir informacion en la memoria ¢ ® TOTAL 5
310 L):rstcerri];;cciiir; ie;e;f]ic;qc; ?ila]li g;lf:r?ot;r;er la reexpresion de informacion ® TOTAL s
I o etua clos métodosdevaoaden soicadosen amemora | OTML 3
3.12 Tabla que indica la localizacién de los contenidos basicos en la memoria ® TOTAL 74a76

Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de interés

Estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo los comités

4.1 L. , . ® TOTAL 75
del maximo organo de gobierno?

42 Ha dg !nd|carse Si eI. pres.ldente del maximo 6rgano de gobierno ocupa ® TOTAL "
también un cargo ejecutivo

43 !\lumero qe mlembros'del mammo organo de gobierno que sean ® TOTAL -
independientes o no ejecutivos ®

4.4 Mecanlsmos.de los gccpmgtas y emplfegdos E)ara comunlca.r ® TOTAL 75
recomendaciones o indicaciones al maximo dérgano de gobierno ®

414 Relacion de grupos de interés que la organizacion ha incluido *° ® TOTAL 75

415 Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés con ® TOTAL 7

los que la organizacion se compromete *

INDICADORES DE DESEMPENO

DESEMPENO ECONOMICO

Indicador | Impactos Econdmicos Indirectos Informado

Impacto de las inversiones en infraestructura

EC8 para el beneficio publico

® TOTAL

Pagina

18,19

39y40

GRI/

4No se produjo ninglin cambio
operativo, puesto que es un club, y su
unidad operativa continda siendo la
sede del Club.

5Los premios recibidos son la conquista
de los campeonatos, los cuales no
guardan relacion con la gestion
sostenible. Mas informacion en las
paginas. 10y 1L

6 El club no tiene joint ventures
(negocios conjuntos), filiales,
instalaciones arrendadas, actividades
subcontratadas ni otras entidades que
puedan afectar significativamente la
comparabilidad entre periodos y/o
entre organizaciones.

7Lagestion se divide en cinco

niveles, estructurados de acuerdo
con los parametros previstos en

los Poderes Sociales. Los comités
ejecutivos, formados por miembros
independientes y no remunerados,
son responsables tinicamente

del desempefio econdmico. Mas
informacion en las paginas 44 ala 48.

8No hay Consejo de Administracion. Mas
informacion en las paginas 44 a 46.

2 Al tratarse de una asociacion sin animo
de lucro, el club no tiene accionistas. En
cuanto a los empleados, éstos pueden
hacer recomendaciones directamente
alas direcciones especificas y
administrativas.

10En 2011, el club no se comprometio
con sus grupos de interés.

1ER 2011, el club no se comprometio
con sus grupos de interés.
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! 4 y 4
e DURANTE LOS ULTIMOS 15 MINUTOS DEL CLASICO ENTRE
S PALMEIRAS Y SAO PAULO, EL PASADO DOMINGO EN EL
AR [ Informado distribuidoras de energfa. La empresa
no utiliza energia de fuentes renovables
EN3 Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias 2 @ TOTAL 17y76 ynorenovables, yno adquiere energia ESTADIO DE MORUMBI SUCEDIO UN FENOMEND INUSITADO

extrayendo, cultivando, cosechando ni

indicador | Agua Informado convirtiendo a partir de otras fuentes
e ENTRE LOS SILBIDOS A LOS JUGADORES, PALMEIRENSES
ENS Captacion total de agua por fuente ® TOTAL 17,40 paginalz. y

y76

Indicador | Cumplimiento Normativo Informado PEl clubutiliza agua de la empresa Y TRICULURESSE PUSIERON A GRITAR:

municipal de abastecimientoy de
Coste de las multas significativas y nimero de sanciones un pozo artesiano. A partir de 2014,

EN28 no monetarias por incumplimiento de la normativa ambiental @ ToTAL 30 cuando el nuevo estadio esté en .
funcionamiento, el agua de la lluvia
recogida en el nuevo estadio sera I
reaprovechada. Mas informacion en las

Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo,

LA e ® TOTAL 76 14E| club esta localizado en Sao Pauloy
por contrato y por region todos sus empleados son contratados
L. . . respetando la legislacion laboral
Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, . - )
LA3 P p J p ® TOTAL 76 brasilefia, a excepcion de los directores

que no se ofrecen a los empleados temporales o de media jornada *

y asesores de la Junta Directiva, que no .
Salud y seguridad en el trabajo son rgmunerados. Mas informacion en
las paginas12y13.
LAO Asuptos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con ® TOTAL 2% _ o
sindicatos ¢ 15 El club no tiene ningln empleado .
temporal. Contrata a estudiantes en
Trabajo infantil practicas, quienes tienen derecho
HISTORICOS ARCHIENEMIGOS, ESTE EJEMPLO
HR6 Medidas adoptadas para contribuir a la eliminacion del trabajo infantil ® TOTAL 28y29 remuneradas, Los demds empleados
SIRVE PARA DEMOSTRAR (...) LA PROPORCION EXACTA
seguro de vida, plande salud,chgques —
I restaurgnte ytranqurte y permiso por
maternidad y paternidad, de acuerdo

Valor monetario de sanciones y multas significativas y nimero total conlalegislacion laboral en vigor.

S08 de sanciones no monetarias derivadas del incumplimiento de las leyes ® TOTAL 50 ) UE SIENTEN POR SU GRAN RIVAL
16E| club trata los asuntos relativos a la ]

regulaciones : )
yres saludyalaseguridad en el trabajo por
intermedio de la Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPA), pero

Etiquetado de productos y servicios dichos asuntos no estan Fuplertos en
acuerdos formales con sindicatos.

Practicas con respecto a la satisfaccion del cliente, incluyendo
PR5 ® TOTAL
los resultados de los estudios de satisfaccion del cliente

y 4
Coste de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento
PR9 de la normativa en relacion con el suministro y el uso de productos ® TOTAL 50
y servicios de la organizacion |

ESA ES UNA DE LAS MAYORES VERDADES
DEL COMPORTAMIENTO DE NUESTRAS AFICIONES.

EXTRAIDO DEL ARTICULO PUBLICADO
ENEL PERIODICO JORNAL DA TARDE, EL 21DE JULIO DE 1987
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1964

El Corinthians es campedn
Paulista de la categoria aspirantes
(serfa bicampedn en 1965

y tricampedn en 1966) y descubre
a uno de los mayores cracks del
futbol mundial: Roberto Rivellino.

16 DE NOVIEMBRE. E|
Corinthians se convierte en el
primer club que representa

a la Seleccion Brasilefia en

el extranjero, enfrentandose

al Arsenal, en Londres. En
baloncesto, el Corinthians de
Amaury, Wlamir, René, Ubiratan
y Rosa Branca se proclama
campeon del Metropolitano
invicto, del Estatal, de la Copa
Brasil y sudamericano. En julio
de 1965 derrota al equipo del
Real Madrid, por 118 a 109, en el
Parque Sdo Jorge.

Campedn del Torneo Rio-Sdo
Paulo, titulo compartido con
Botafogo, Santos y Vasco
debido a |a falta de fechas para
el desempate. El baloncesto
corinthiano es bicampeon
Metropolitano y Sudamericano
y subcampedn Mundial.

1967

El Corinthians es el primer
colocado en la primera fase del
primer Torneo Roberto Gomes
Pedrosa (Robertdo). En el
cuadrangular final, con Palmeiras,
Inter y Grémio, queda el tercero.

6 DE MARZO. £l equipo acaba
con una racha de 10 afios y 22
partidos sin ganarle al Santos
comandado por Pelé: 2a 0 para
el Corinthians en el Estadio de
Pacaembu, con goles marcados
por Paulo Borges y Flavio.

Las muertes del lateral derecho
Liduy del extremo izquierdo
Eduardo, en un accidente de
coche, supuso duro golpe para el
equipo, que entonces lideraba el
Campeonato Paulista.

17 DE AGOSTO. Una victoria mas
sobre el F.C. Barcelona, esta vez
por 2a 1, enlasegunda prorroga
de media hora, le sirve para
conquistar el Torneo Costa del Sol
disputado en Mdlaga (Espafia).

1970

En la Copa del Mundo disputada
en México, Rivellino obtiene el
tricampeonato con la Seleccion
Brasilefia. El portero Ado,
suplente del titular Félix, también
jugaba en el Corinthians.

191

19 DE FEBRERO. En un partido
jugado en el Mineirdo, en Belo
Horizonte, el Corinthians gana

al Internacional (de Rio Grande

do Sul) por1a0, con un golde
falta de Rivellino, y se proclama
campeon del Torneio do Povo
[Torneo del Pueblo], disputado por
los equipos mas populares de Brasil
(Corinthians, Flamengo, Atlético
Mineiro e Internacional-RS).

1972

El Corinthians es semifinalista del
Campeonato Brasilefio.

1973

3 DE MARZO0. Campeon del
Torneo Laudo Natel, competicion
eliminatoria que antecedia al
Campeonato Paulista, derrotando
al Palmeiras por dos goles a uno
en lafinal.

1974

9 DE OCTUBRE. Vence al Sao
Paulo (1-0), es campeodn de la
primera vuelta del Campeonato
Paulista y tiene la oportunidad de
ganar el titulo estatal directamente
después de 17 afios. En la final,
pierde el titulo contra el Palmeiras.

1975

2 DE FEBRERO. Tras el empate a
dos en el tiempo reglamentario, el
Corinthians vence al Sao Paulo en
los penaltis, por 4 a 3, y conquista
la Copa Sao Paulo Futbol club,
torneo internacional promovido por
el propio equipo tricolor paulista,
que contd con las participaciones
del Pefiarol (Uruguay) y del San
Lorenzo (Argentina).

1976

12 DE DICIEMBRE. Se calcula que
alrededor de 80.000 corinthianos
viajaron a Rio de Janeiro para
presenciar el partido en el que

el Corinthians empatd ante el
Fluminense por 1a1, que fue
decidido en la tanda de penaltis (4-
1) a favor del Timdo, lo que le valio
el pase a la final del Campeonato
Brasilefio de 1976 contra el
Internacional. Uno de los mayores
desplazamientos humanos en
tiempos de paz.

1977

13 DE OCTUBRE. Después de 22
afos, ocho meses v siete dias, el
Corinthians reconquista el titulo
de campedn Paulista de futbol,
derrotando a la Ponte Preta por
120, con gol de Basilio.

1978

26 DE NOVIEMBRE. E|
Corinthians gana la Copa de Sao
Paulo, equivalente a la primera
vuelta del Campeonato Paulista,
derrotando al Santos por1a 0,
con un gol de Palhinha y una
exhibicion de Sécrates.

1979

10 DE FEBRERO DE 1980.

La victoria contra Ponte Preta
por2a0, en el tercer partido
de la final, garantiza un nuevo
titulo de campedn Paulista, el
del afio anterior, 1979. Es la 162
conquista estatal de la historia
corinthiana. Adn vendrian
muchas mas.

Cuarto colocado en el
Campeonato Paulista, y quinto
en el Brasilefio.

La octava posicion en el
Campeonato Paulista llevo al
equipo a disputar la Copa de
Plata el afio siguiente. Comienzo
de la Democracia Corinthiana,
movimiento que pretendia una
mayor participacién de los
jugadores y demas empleados
del club en las decisiones de la
Seccién de Futbol.

12 DE DICIEMBRE. La victoria
sobre el Sao Paulo (3-1) le

sirve para lograr un titulo de
campedn Paulista mas, el 182
de la historia del club.

9 DE DICIEMBRE. Conquista
del bicampeonato Paulista,
nuevamente contra el Sdo
Paulo, con un empate (1-1),
después de haber ganado el
primer partido (1-0).

6 DE MAYO. Derrotado

(2-0) en el partido de ida

de los cuartos de final del
campeonato Brasilefio, en
Rio, el Corinthians tendria que
remontarle los dos goles al
Flamengo, el por entonces
bicampedn nacional, en el
estadio de Morumbi. Le endosa
una goleada (4-1) y se clasifica
para las seminales, en las que
se enfrentaria al Fluminense.

Monta un superequipo, en el

que cada puesto lo ocupaba

un jugador con experiencia en
partidos internacionales con su
seleccion: Carlos, Edson, Juninho,
De Ledn y Wladimir; Dunga,
Casagrande y Zenon; Paulo
César, Serginho y Jodo Paulo.

Tres jugadores de la Seleccion
Brasilefia que disputa la Copa
del Mundo en México son
corinthianos: Carlos (portero),
Edson (lateral derecho) y
Casagrande (delantero).

Acaba la primera vuelta del
Campeonato Paulista en la 199
y peniltima posicion de la tabla.
Pero, gracias a una increfble
reaccion, gana 13, empata
cinco y solo pierde un partido
en la segunda vuelta. Elimina
al Santos en las semifinales,
disputa el titulo contra el Séo
Paulo en la final y alcanza un
digno subcampeonato.

NUES

31 DE JULIO. La victoria sobre
el Guarani (1-0), en Campinas,
con un gol del joven Viola,

de apenas 19 afios, en la
prorroga, significa el 202
titulo de campedn Paulista del
Corinthians.

Un inusitado trueque con el
Palmeiras por Ribamar permite
la llegada al Parque Sdo Jorge

de uno de los mayores idolos

de la historia reciente del
Corinthians: José Ferreira Neto, el
centrocampista Neto.

16 DE DICIEMBRE. La victoria por
1a 0 sobre el Sdo Paulo, con gol de
Tupdzinho, supone la conquista del
primer titulo de campedn Brasilefio
del Corinthians.

27 DE ENERO. £ Corinthians

se proclama campedn de la
Supercopa de Brasil tras ganar

al Flamengo, campedn de la Copa
de Brasil del afio anterior, por1a 0
con gol de Neto.

1 DE MAYO. El Parque Sdo Jorge se
reinaugura con su aforo actual en un
partido entre el equipo de veteranos
del Corinthians y el equipo de 1992,
que le golea por12a0.

El Corinthians obtiene el
subcampeonato Paulista y el del
Torneo Rio-Sao Paulo. El equipo
termina el Campeonato Brasilefio
en tercera posicion, a pesar de solo
haber perdido un partido durante
toda la competicion (2-1 contra el
Victoria, en Salvador, Bahia).

9 DE AGOSTO. El Corinthians
golea al Santos (6-3) y gana la
Copa Bandeirantes, clasificatoria
para la disputa de la Copa do
Brasil el afio siguiente.

21 DE JUNIO. El equipo conquista
su primer titulo de la Copa de
Brasil, derrotando al Grémio

por 1a0en Porto Alegre, que le
da la clasificacion para la Copa
Libertadores del afio siguiente.

6 DE AGOSTO. Campedn Paulista
tras derrotar al Palmeiras (2-1) por
primera vez en una final, con un
gol de Elivélton en la prérroga.

24 DE AGOSTO. Victoriapor2a0
sobre el Betis, en Cadiz (Espafia).
Supone la conquista del torneo
internacional Ramon de Carranza.

1997

5 DE JUNIO. El empate contra
el Sdo Paulo (1-1) le da el titulo
de campeon paulista de 1997,
afo del primer acuerdo de
colaboracion de Ia historia del
club, con el Banco Excel.

23 DE DICIEMBRE. La victoria
por 2 a 0 sobre el Cruzeiro, en el
Morumbi, le asegura el segundo
titulo de campedn Brasilefio.

20 DE JUNIO. Campedn Paulista
una vez mas, contra el Palmeiras,
tras empatar a dos en el segundo
partido, con toquecitos de balon
al final del partido por parte de
Edilson. El primer partido acabd
con victoria corinthiana por 3a 0.

22 DE DICIEMBRE. El empate
(0-0) con el Atlético Mineiro,

en el Morumbi, le garantiza al
Corinthians el bicampeonato
Brasilefio de 1998/99 —o
tricampeonato, si sumamos la
conquista de 1990.

14 DE ENERO. Derrota al Vasco
en los penaltis (4-3) tras empatar
a cero en el tiempo reglamentario,
prorroga incluida. Se proclama
campeon del | Mundial de Clubes
FIFA, disputado en Brasil.

RARISTO

27 DE MAYO. E| empate a
cero contra el Botafogo de
Ribeirdo Preto, en el Morumbi,
tras haberle ganado en el
partido de ida por3a0en
Ribeirdo Preto, significa la
conquista del Campeonato
Paulista de 2001 y el 240 de la
historia corinthiana.

Dos conquistas en tres dias:
el 12 de mayo, el Corinthians
empata con el Sdo Paulo (1-1)
y gana el Torneo Rio-Sao
Paulo. El 15 de mayo, otro
empate a uno, esta vez contra
el Brasiliense en Taguatinga
(Distrito Federal), le da el
titulo de la Copa de Brasil

y la clasificacion para la
Libertadores.

22 DE MARZO0. Campedn Paulista
por 252 vez, derrotando al Sdo
Paulo por3a2.

2004

25 DE ENERO. Campedn de la
Copa Sao Paulo de Futbol Junior.

4 DE DICIEMBRE. Aun
perdiendo contra el Goids

(3-2) en Goiania, en la dltima
jornada, el Corinthians se
campeon Brasilefio por cuarta
vez, el afio en que contod

en sus filas con la estrella
argentina Carlitos Tévez y con la
colaboracion del grupo MSI.

El centrocampista Ricardinho
es el representante corinthiano
en la delegacion brasilefia

que disputa el Mundial

de Alemania.

2007

El Corinthians desciende a la
Serie B del Campeonato Brasilefio
y comienza su reformulacion
administrativa.

RIA/

25 DE OCTUBRE. La victoria
por 2 a 0 sobre el Ceard, en el
Pacaembu, le asegura el regreso
a la Serie A del Campeonato
Brasilefio al afio siguiente. A
finales de afio el Corinthians
anuncia el fichaje de Ronaldo, O
Fendmeno.

3 DE MAYO. E| empate contra el
Santos (1-1), en el Pacaembu, tras
haber ganado el partido de ida
en Vila Belmiro (3-1), es suficiente
para que el Corinthians conquiste
su 260 Campeonato Paulista, el
quinto que logra invicto.

1DE JULIO. El empate ante el
Internacional (2-2, en Porto
Alegre), tras haber ganado el
partido de ida en el Pacaembu
(2-0), significa la conquista de la
Copa de Brasil por tercera vez y
una plaza en la Libertadores.

Realiza una extensa
programacion para celebrar los
100 afios de historia del club,
ademas de conquistar varios
titulos en diferentes modalidades
deportivas.

Gand el Campeonato Brasilefio y
fue subcampeon del Campeonato
Paulista.

Disputa tres campeonatos:
Paulista, Libertadores y
Brasileirdo.
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