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BALANCETE
Em Milhares de Reais

ATIVO
30/09/2021 31/12/2020

CIRCULANTE 296.893 333.810
Disponibilidades 10.591 9.046
Contas a Receber 235.543 277.302
Outros Creditos 39.865 33.820
Estoques 976 575
Despesas do Exercicio Seguinte 9.918 13.067
NAO CIRCULANTE 861.115 825.441
Realizavel a Longo Prazo 50.899 7.701
Depositos Judiciais 16.149 5.343
Contas a Receber 29.956 -
Despesas de Exercicio Futuros 4.793 2.358
Imobilizado Liquido 568.080 572.899
Intangivel 242.136 244.840

TOTAL DO ATIVO 1.158.008

1.159.251
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BALANCETE
Em Milhares de Reais

PASSIVO
30/09/2021 31/12/2020
CIRCULANTE 776.317 847.214
Empréstimos e Financiamentos 78.716 75.832
Fornecedores 232.340 217.047
Exploracao de Imagem a Pagar 75.998 121.442
Tributos Parcelados 20.495 22.213
Obrigacoes, Encargos Sociais 136.718 138.218
Obrigacoes Tributarias 11.460 5.264
Receitas a Realizar 219.712 260.903
Outras contas a Pagar 879 6.297
NAO CIRCULANTE 514.961 443.514
Empréstimos 35.666 28.502
Fornecedores - LP 12.718 10.715
Tributos Parcelados 373.051 304.613
Receitas a Realizar 69.748 37.974
Provisao para Contingéncias 23.777 61.71(%




BALANCETE

Em Milhares de Reais

PASSIVO

30/09/2021 31/12/2020
PATRIMONIO LIQUIDO (133.270){ | (131.477)
Patrimonio Social 1 1
Reserva de Reavaliacao 77.805 77.805
Reserva de Capital 31 31
Ajuste Avaliacao Patrimonial 399.755 401.016
Deficits Acumulados (610.862) (610.330)
TOTAL DO PASSIVO 1.158.008 1.159.251




DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Em Milhares de Reais

FUTEBOL Set/2021 Set/2020 Dez/2020
RECEITA BRUTA
Direitos de Transmissao de TV 189.398 129.830 158.202
Patrocinios e Publicidades 75.506 55.248 71.143
Arrecadacao de Jogos 7.349 7.349
Premiacoes, Fiel Torcedor e Loterias 8.061 12.374 14.914
SUB-TOTAL 272.965 204.801 251.608
Receitas com Repasses de Direitos Federativos 14.022 186.416 189.282
TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS 286.987 391.217 440.890
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Impostos e Contribuicdes (16.508) (14.022) (15.492)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 270.480 377.195 425.398




DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Em Milhares de Reais

FUTEBOL Set/2021 Set/2020 Dez/2020
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 270.480 377.195 425.398
DESPESAS
Pessoal (156.902) (136.681) (188.048)
Servicos de Terceiros (8.373) (21.116) (31.663)
Gerais e Administrativas ( 10.995) (15.674) (78.519)
Custo com Vendas e Aquisicao de Atletas (0) (63.171) (63.171)
Deprec. e Amortizacao de Direitos (45.003) (55.620) (77.280)
Repasse de Bilheteria - Fundo 388 (4.540) (3.602)
Futebol — Outras Despesas (4.445) (5.574) (7.624)
Rateio de Despesas Administrativas (10.723) (8.087) (11.741)
TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS (236.052) (310.464) (461.649)
SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL 34.427 66.732 (36.251)
Receitas / Despesas Financeiras (11.811) (13.503) (10.236)
Outras Receitas (despesas) ndao Operacional (527) (11.572) (15.213)
Resultado liquido fundo de investimento imobiliario (1.890) (5.242) -
RESULTADO NAO OPERACIONAL (14.228) (30.318) ( 25.449)
SUPERAVIT / DEFICIT 20.200 (61.698)
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
Em Milhares de Reais

CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES ~ Set/2021 Set/2020 Dez/2020

RECEITA BRUTA

Contribui¢oes dos Socios 7.489 9.722 12.153
Exploracdes Comerciais 3.749 4,885 5.145
Licenciamento e Franquias 28.073 1.526 10.058
Outras Receitas 2.664 2.976 3.843
SUB-TOTAL 41.975 25.108 31.198
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

Impostos e Contribuicdes (2.070) (1.034) (2.944)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 39.905 24.075 28.254




DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
Em Milhares de Reais

CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES Set/2021 Set/2020 Dez/2020
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 39.905 24.075 28.254
DESPESAS
Pessoal (27.896) (19.558) (27.104)
Servicos de Terceiros (11.582) (10.002) (13.667)
Gerais e Administrativas (8.478) (8.349) (11.261)
Depreciacao (2.100) (2.156) (2.877)
Esportes Amadores (2.036) (998) (1.896)
Rateio de Despesas Administrativas 10.723 8.087 11.741
TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS (41.370) (32.975) (45.064)
DEFICIT OPERACIONAL (1.464) ( 8.900) (16.810)
Receitas / Despesas Financeiras (19.924) (33.510) (45.017)
Outras receitas (despesas) operacionais 657 (206) 213
RESULTADO NAO OPERACIONAL (19.267) (33.716) (44.804)
DEFICIT (20.731) (61.615)
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
Em Milhares de Reais

FUTEBOL E CLUBE SOCIAL Set/2021  Set/2020  Dez/2020

DEFICIT DO EXERCICIO (532)||  (6.201)]| (123313




