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RESULTADO ACUMULADO JAN-SET 2022

Orcamento Realizado Variacio
Jan-Set Jan-Set (RS M"EA %
(RS MM) (RS MM)

DRE CORINTHIANS - ACUMULADO JAN-SET 22

RECEITA BRUTA 452,9 488,0 35,1 8%
DEDUCOES DAS RECEITAS -22.6 -27,8 -5,1 -23%
EXNEES
DESPESAS OPERACIONAIS -379,9 -386,4 -2%
RESULT. OPER. (EBITDA) SEM NEG. DE ATLETAS m mu
SALDO LiQUIDO DE NEG. DE ATLETAS 88,1 83,7 -5%
EIEIIrs
AMORTIZA(;AO E DEPRECIACAO -52,9 -55,3 -2,4 -4%
DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS -81,5 -91,5 -10,0  -12%
RESULTADO NAO OPERACIONAL -4,9 -7,2 22,2 -46%

S resumootouoo | os SRR o

5731 610,1 Receita Bruta Total

Notas: 1) Fonte: Demonstracdes Financeiras SCCP.
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RESULTADO ACUMULADO JAN-SET 2022 | FUTEBOL

DRE FUTEBOL - ACUMULADO JAN-SET 22

Orcamento Realizado Variacdo
Jan-Set Jan-Set (RS MEA) %
(RS MM) (RS MM)

RECEITA BRUTA 395,5 439,7 44,2 1% A
DEDUCOES DAS RECEITAS -21,7 -27,4 5,7  -26% V
ETNCI
DESPESAS OPERACIONAIS -331,1 -335,0 -3,9 1%
RESULT. OPER. (EBITDA) SEM NEG. DE ATLETAS -
SALDO LiQUIDO DE NEG. DE ATLETAS 88,1 83,7 A -5%
BT T TR
AMORTIZAGAO E DEPRECIACAO -50,9 -53,3 -2,4 -5%
DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS -40,3 -48,9 -85  -21%
RESULTADO NAO OPERACIONAL -4,9 -7,2 2,2 -46%

s T

Notas: Contempla o resultado do Futebol Profissional, Futebol Amador e Futebol Feminino.
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RESULTADO ACUMULADO JAN-SET 2022 | CLUBE SOCIAL E ESP. AMADORES

Orcamento Realizado Variacio
Jan-Set Jan-Set (RS M",EA %
GSIYIY)) (RSMM)
-9,1

DRE CLUBE SOCIAL E ESP. AMADORES -

ACUMULADO JAN-SET 22

RECEITA BRUTA 57.4 48,3 -16%
DEDUQOES DAS RECEITAS -1,0 -0,4 58% A
mn
DESPESAS OPERACIONAIS -48,8 -51,4 -5%
T mn
AMORTIZAQAO E DEPRECIAQAO -2,0 -2,0 1%
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS -41,1 -42,6 -1,5 -4%

T e ETEETIER

Notas: Contempla o resultado das demais diretorias da sede e clube social, exceto Futebol Profissional, Futebol Amador e Futebol Feminino.
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EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO

Endividamento Vs Receita Bruta
(RS MM)

B Endividamento

rl‘\o/° -4°/° L\%
783,7 949,2 l 945,5

2019 2020 2021 2022*

Notas: 1) Fonte: Demonstragdes Financeiras SCCP. 2) A posi¢édo de endividamento de 2019, 2020 e 2021 reflete o balango patrimonial de fechamento do ano, no més de dezembro. A
posigdo de endividamento de 2022 reflete o balango patrimonial do més de setembro. As receitas brutas representam o valor total anual, de modo que em 2022, é apresentado o
valor projetado para fechamento do ano.
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RESULTADO PREVISTO 2022

DRE CORINTHIANS - PREVISAO 2022 Offf‘gsm)nto

Previsdo Variacdo -
(RS MM) (RS MM)

RECEITABRUTA 634,4 637,7 3,3 1% A
DEDUCOES DAS RECEITAS -34,1 -37,4 -3,3 -10%
o003 | eo0s | 00 [oxla
DESPESAS OPERACIONAIS -493,6 -510,6 -17,0  -3%
RESULT. OPER. (EBITDA) SEM NEG. DE ATLETAS m n
SALDO LiQUIDO DE NEG. DE ATLETAS 90,1 1%
e ETREIG
AMORTIZAQAO E DEPRECIACAO -71,0 -79,4 -8,4 -12%
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS -110,0 -80,0 30,0 27% A
RESULTADO NAO OPERACIONAL -5,0 -8,2 -3,2  -63%

S resurootouoo |02 [T o s [

Notas: 1) Fonte: Demonstracdes Financeiras SCCP. 7565 2 766; 2 Receita Bruta Total




AGENDA
 Resultado 2022

* Premissas Orcamento 2023

* Orcamento SCCP 2023

* Orcamento Arena 2023




/23

AO DA GESTAO 21

SCCP | TRANSFORMAC

ORCAMENTO 2023 | Introducao

@ OBJETIVO:
%ﬁﬁ ETAPAS: = Projec&o do cenario-
base de 2023.

= Analises para
levantamento de
oportunidades.

= Reunides de
alinhamento com as
Diretorias.

Out/Nov

Detalhamento com
Diretorias

Verificacéo do
superavit liquido
consolidado.

Negociagao entre
diretorias para
alcance da meta
global.

Nov

Consolidacaoe
Negociagao

Estabelecer metas vinculadas a iniciativas para auxiliar a direcao do Clube na
conducgao e gestao das finangas do Sport Club Corinthians Paulista em 2023.

Conselho Fiscal.

Conselho de
Orientacao.

Conselho Deliberativo.

Dez

Aprovagao nos
Conselhos
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RECEITAS

Direitos de TV: Paulista: Semifinal;
Brasileiro: 7°; Copa do Brasil; Oitavas;
Libertadores: Oitavas.

Patrocinios, licenciamentos e
royalties: Atualizacdo de contratos
vigentes; Realizado em 2022 com
exclusao de valores pontuais; Captura
de negociagoes e iniciativas
estratégicas em andamento.

Arrecadacao de jogos: Media
historica de bilheteria por apelo de
partida.

Venda de atletas: Manutencgéo do
patamar realizado em 2022.

Contribuicao dos associados:
Realizado em 2022 corrigido pela
inflagéo.

ORCAMENTO 2023 | Metodologia

Pessoal: Folha salarial em geral:
outubro de 2022 corrigido pelo
dissidio projetado (6,5%) + Ajustes
pontuais de movimentacgoes.

Servicos: Projecao dos contratos
vigentes, corrigidos pela inflagao +
ajustes pontuais.

Gerais e Administrativas: Realizado
em 2022, corrigido pelainflagéo +
ajustes pontuais.

Despesas com Jogos: Méedia historica
de gasto por partida + Repasse de
50% da receita bruta de bilheteria
para quitacao das parcelas do acordo
com a Caixa Econdmica Federal.

DEMAIS CONTAS

Despesas
Financeiras:
Patamar de
endividamento +
Impacto da
variacao de indices
financeiros.

Resultado Nao

Operacional: A
projecao para 2023
foi integralmente
transferida a
Demonstragao de
Resultado da Neo
Quimica Arena.
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ORCAMENTO 2023 | Premissas Macroeconémicas

Inflagéo TAXA DE CAMBIO

' IPCA | IGP-M |  BRL/USD |  BRL/EUR |
dez-20  1,35%  45% 096%  231%  -3.1% 5,19 -0,7% 6,34 2,00% 1,90% 0,16%
dez-21 073% 10,1% 0.87%  17.8%  -0,9% 5,57 -1,8% 6,30 9,25% 8,76% 0,77%
dez-22 053% 58% 005%  54% 1,0% 5,25 1,0% 4,99 13,75%  13,63%  1,07%
jan-23  052%  58%  031%  3,9% 0,4% 5,27 0,4% 5,01 13,75%  13,63%  1,07%
fev-23  0,80% 56%  041%  2.4% 0,4% 5,29 0,4% 5,03 13,75%  13,63%  1,07%
mar-23  058%  45%  0,47% 11% 0,4% 5,31 0,4% 5,05 13,75%  13,63%  1,07%
abr-23  0,62%  41%  024%  0,0% 0,4% 5,33 0,4% 5,07 13,75%  13,63%  1,07%
mai-23  030%  39% 036%  -02%  0.4% 5,35 0,4% 5,09 13,75%  13,63%  1,07%
jun-23  029%  35% 027%  -05%  0.4% 5,38 0,4% 5,11 13,75%  13,63%  1,07%
ju-23  033%  45%  037%  -03%  04% 5,40 0,4% 5,13 13,75%  13,63%  1,07%
ago-23  014%  51%  045%  08% 0,4% 5,42 0,4% 5,15 13,25%  13,20%  1,04%
set-23 020% 56% 035%  21% 0,4% 5,44 0,4% 5,17 1250%  12,91% 1,02%
out-23  0,31%  53%  028%  3.4% 0,4% 5,46 0,4% 5,19 175%  12.28%  0,97%
nov-23  032%  50%  022%  3.8% 0,4% 5,48 0,4% 5,21 1,75%  11,63%  0,92%
dez-23 0,51% 5,0% 033%  4,1% 0,4% 5,50 0,4% 5,23 11,00%  11,07%  0,88%

Fonte: Premissas Macroecondmicas Itau BBA 2023 - Data Base: nov/22.
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ORCAMENTO 2023

2021 2022*
ORE CORINTHIANS

¢c.2023 QRELELL]e
RSMM) (RS MM)

RECEITABRUTA 474,3 637,7 693,2 55,4 9%
DEDUQOES DAS RECEITAS -26,8 -37,4 -36,6 2%
Sooos | o | s Lon
DESPESAS OPERACIONAIS -340,9 -510,6 -544,1 -33,5 -7%
oo EXNEIN
SALDO LIQUIDO DE NEG. DE ATLETAS 90,1 90,1 0%
ECTE T T ml
AMORTIZAQAO E DEPRECIAQAO DE ATIVOS -64,7 -79,4 -73,9 7%
DESPESAS FINANCEIRAS LiIQUIDAS -54,5 -80,0 -108,3 28,3  -35%
RESULTADO NAO OPERACIONAL -8,9 -8,2 0,0 100%

Receita BrUta TOtaI _)( S) 502!6 766:2 82157 Notas: 1) Fonte: Demonstractes

Financeiras SCCP.
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ORCAMENTO 2023 | CORINTHIANS
R o B

RECEITA BRUTA 474,3 637,7 693,2 55 4 9%
DIREITOS DE TV 264, 314,3 285,2 -29,1 9%
PATROCINIOS 131,5 107,8 146,3 38,6 36% A
ARRECADACAO DE JOGOS 14,6 97,3 109,4 12,1 12% A
RECEITAS DA MARCA E OUTRAS 49,5 53,3 62,9 9,5 18% A
CONTRIBUICOES DOS ASSOCIADOS 10,9 16,6 16,6 0,0 0% A
EXPLORAGCOES COMERCIAIS 3,7 48,5 72,8 24 3 50% A

DEDUCOES DAS RECEITAS -26,8 -37,4 -36,6 2% A

6003 | 6565 m-

DESPESAS OPERACIONAIS -340,9 -510,6 -544,1 33,5 7%
PESSOAL -251,1 -382,2 -356.,8 25 4 7% A
GERAIS E ADMINISTRATIVAS -61,2 -61,6 62,2 -0,6 1%
OUTRAS DESPESAS COM JOGOS -6,4 -34,8 92,8 58,1 -167%
SERVICOS 22,2 -32,1 32,3 -0,2 1%

| 106,5 | | 228 | 25% | |

SALDO LiQUIDO DE NEG. DE ATLETAS 27,4 90,1 90,1 0,0 0% -
REPASSES DE DIREITOS FEDERATIVOS 28,3 128,5 128,5 0,0 0% -
CUSTO APURADO NOS REPASSES -0,9 -38,4 -38,4 0,0 0% -

1339 2026 0 228 | 13% | |

AMORTIZAGAO E DEPRECIAGAO DE ATIVOS -64,7 79,4 -73,9 5,5 7% A

DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS -54,5 -80,0 -108,3 -28 3 -35%

RESULTADO NAO OPERACIONAL -8,9 -8,2 0,0 100% A

RESULTADO LIQUIDO PPN 204 m-
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ORCAMENTO 2023 | FUTEBOL
ol -

RECEITA BRUTA 419 5 540 1 561,7 21 6 4%
DIREITOS DE TV 264,1 314,3 285,2 -29,1 9%
PATROCINIOS 126,3 98,6 129,4 30,8 31% A
ARRECADACAO DE JOGOS 14,6 97,0 109,2 12,1 13% A
RECEITAS DA MARCA E OUTRAS 14,5 30,2 38,0 7.8 26% A
CONTRIBUICOES DOS ASSOCIADOS 0,0 0,0 0,0 0 0 0% -

DEDUCOES DAS RECEITAS -26,1 -36,8 -34,6 6%

5033 | m-

DESPESAS OPERACIONAIS —287 1 -441,3 -471 9 -30,6 7%
PESSOAL -212,2 -338,1 -307,4 30,8 9% A
GERAIS E ADMINISTRATIVAS -46,7 -38,6 -39,4 -0,8 2%
OUTRAS DESPESAS COM JOGOS -6,4 -34,7 -92,7 -58,0  -167%
SERVICOS -7.8 -8,4 -9,8 -1,4 17%
RATEIO DE DESPESAS ADM -13,9 21,4 22,6 -1,1 5%
RESULT. OPER. (EBITDA) SEM NEG. DE ATLETAS m m . 6,8 | 1% | V|

SALDO LiQUIDO DE NEGOCIACAO DE ATLETAS 27, 4 90,1 90,1 0,0 0% -
REPASSES DE DIREITOS FEDERATIVOS 28,2 128,5 128,5 0,0 0% -
CUSTO APURADO NOS REPASSES -0,9 -38,4 -38,4 0,0 0% -

1521 mn

AMORTIZAGAO E DEPRECIAGAO DE ATIVOS -62, 0 -76,8 -7, 1 5,7 7%

DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS -26,2 -57,2 -33,5 23 7 £1% A

RESULTADO NAO OPERACIONAL -8,9 -8,2 0,0 100%

[ 366§ 10,0 AN m-
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ORCAMENTO 20235 | CLUBE SOCIAL E ESP. AMADORES

2021 2022* ¢. 2023 Varlac;ao

RECEITA BRUTA 54 8 97 6 131,4 33 8 35%
DIREITOS DE TV 17,0 7.8 85%
PATROCINIOS 0,0 0,2 0,2 0,0 1%
ARRECADACAO DE JOGOS 35,0 23,1 24,9 1,7 8% A
RECEITAS DA MARCA E OUTRAS 10,9 16,6 16,5 0,0 0% A
CONTRIBUICOES DOS ASSOCIADOS 3,7 48,5 72,8 24,3 50% A

DEDUCOES DAS RECEITAS -0,7 -0,6 -2,0 1.4 -221%

| 324 | 33% |

DESPESAS OPERACIONAIS -53,9 -69,4 -72,2 -2,9 4%
PESSOAL -39,0 -44,0 -49,4 -5,4 -12%
GERAIS E ADMINISTRATIVAS 14,4 -23.0 -22.8 0,2 1% A
OUTRAS DESPESAS COM JOGOS 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -24%
SERVICOS 14,4 -23,7 225 1 2 5% A
RATEIO DE DESPESAS ADM 13,9 21,4 22,6 5%

02 m-

AMORTIZACAO E DEPRECIACAO DE ATIVOS -2,8 -2, 6 -2, 8 -0,1 -5%

DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS -28,3 -22,8 -74,9 -52,0 -228%

309 | 22 B LEA R -226  [-1019%] V|

Notas: 1) Fonte: Demonstracdes Financeiras SCCP.
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ORCAMENTO GERENCIAL ARENA 2023 | Premissas

Classificacao

PATROCINIOS

ARRECADAGCAO DE JOGOS

EXPLORAGCOES COMERCIAIS

PESSOAL

GERAIS E ADM.

OUTRAS DESPESAS COM
JOGOS

SERVICOS

DESPESAS FINANCEIRAS
LIQUIDAS

Orcamento que sera apresentado na sequéncia € um demonstrativo gerencial para
analise e acompanhamento do “Negécio Arena” e, desta forma, estao contemplados

determinados resultados (receitas e gastos) que formalmente estao registrados na
contabilidade do clube (ex: Bilheteria, Pessoal), mas que compde a operacéo e
execucao do dia adia da Arena.

« Concessao para nomeacgéo da Arena (Naming Rights).

* Receita de bilheteria: Projecdo com base na media histoérica de bilheteria por apelo de partida, alinhada as
premissas de performance nas competi¢oes.

* Assentos exclusivos: manutencdo dos contratos atuais + novos contratos com ajuste de preco.
« Locagoes (Ex: Loja, espacos, camarotes): Projecdo dos contratos vigentes + novos negécios.

« Receitas com Eventos: projecdo de eventos (books, festas, eventos gerais).

« Parcerias: projecéo de parcerias e patrocinios.

+ Matchday hospitality: projecdo de camarotes pontuais, esquentas de jogos e CATSs.

+ Folhasalarial em geral: Equipe de suporte atual e novas contratagdes devido a reestruturagao.
+ Beneficios em geral: Ajuste de valores conforme acordos sindicais e negociagoes com prestadores.

+ Contempla contas como utilidades, gastos com eventos, manutengoes em geral, entre outros.
» Projecao contempla valor realizado em 2022, corrigido pelo IPCA + ajustes pontuais.

* Projegao com base na média historica de gasto por partida, alinhada as premissas de quantidade e porte das

partidas utilizadas para receitas de bilheteria.

+ Contempla os gastos PJs e Terceiros em geral. Ex: Assessoria juridica, Servicos medicos, Limpeza,
Seguranca e vigilancia, Transporte, entre outros.

* (Gastos relacionados aos juros e multas sobre saldo devedor.
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ORCAMENTO GERENCIAL ARENA 2023

Orc. 2023
ORGAMENTO GERENCIAL (RS MM)

RECEITA BRUTA 177,6
PATROCINIOS 22,2
ARRECADACAO DE JOGOS 105,6
EXPLORACOES COMERCIAIS 49,8

DEDUCOES DAS RECEITAS -5,3

DESPESAS OPERACIONAIS -81,7
PESSOAL 6,4
GERAIS E ADMINISTRATIVAS -29,3
OUTRAS DEPESAS COM JOGOS -32,7
SERVICOS 13,3

RESULTADO OPERACIONAL (EBITDA) 90,6

DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS -90,4

RESULTADO LiQUIDO 0,2



DISCIPLINA
ORCAMENTARIA
PARA ALCANCE DA
SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA DO
SCCP.




