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« Balanco Patrimonial



BALANCO PATRIMONIAL
Em Milhares de Reais

ATIVO
30/09/2022 31/12/2021

CIRCULANTE 357.790 485.816
Disponibilidades 18.113 4.365
Contas a Receber 280.249 429.159
Outros Creditos 43.756 29.403
Estoques 1.123 1.681
Despesas do Exercicio Seguinte 14.549 21.208
NAO CIRCULANTE 878.794 851.556
Realizavel a Longo Prazo 58.303 67.022
Depdsitos Judiciais 16.828 13.937
Contas a Receber 23.003 29.956
Direitos de Negocia¢bes - LP 16.589 16.253
Despesas de Exercicio Futuros 1.884 6.876
Imobilizado Liquido 576.000 567.323
Intangivel 244.491 217.211

TOTAL DO ATIVO 1.236.582

~1.337.371




BALANCO PATRIMONIAL
Em Milhares de Reais

PASSIVO
30/09/2022 31/12/2021
CIRCULANTE 836.411 962.297
Empréstimos e Financiamentos 82.450 79.130
Fornecedores 267.211 256.092
Exploracao de Imagem a Pagar 60.324 47.152
Tributos Parcelados 52.559 42.612
Obrigacoes, Encargos Sociais 150.167 120.520
Obrigacoes Tributarias 12.266 11.579
Receitas a Realizar 200.022 394.108
Outras contas a Pagar 11.412 11.103
NAO CIRCULANTE 525.186 502.542
Empréstimos 24.421 37.563
Fornecedores - LP 10.725 13.081
Tributos Parcelados 436.257 359.282
Receitas a Realizar 38.805 55.025
Provisao para Contingéncias 14.978




BALANCO PATRIMONIAL

ENDIVIDAMENTO
R$ milhoes
21,1% 3,0%
1,0% -0,4% —
945,5
783,7
Dez_19 Dez_20 Dez_21 Mar_22 Jun_22 Set_22

Endividamento =—==Evolucao




BALANCO PATRIMONIAL
Em Milhares de Reais

PASSIVO
30/09/2022 31/12/2021
PATRIMONIO LIQUIDO (125.013) (127.468)
Patrimonio Social 1 1
Reserva de Reavaliacao 77.805 77.805
Reserva de Capital 31 31
Ajuste Avaliacao Patrimonial 398.076 399.335
Deficits Acumulados ( 600.926) ( 604.640)
TOTAL DO PASSIVO 1.236.582 1.337.371
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
Em Milhares de Reais

FUTEBOL Set/2022 Dez/2021
RECEITA BRUTA
Direitos de Transmissao de TV 264.393 265.915
Patrocinios e Publicidades 73.497 126.328
Arrecadacao de Jogos 78.319 14.579
Premiacodes, Fiel Torcedor e Loterias 19.998 12.697
SUB-TOTAL 436.208 419.519
Receitas com Repasses de Direitos Federativos 122.102 28.231
TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS 558.309 447.750
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Impostos e Contribuicoes (26.288) (26.099)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 532.021 421.651

.....




DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
Em Milhares de Reais

FUTEBOL Set/2022 Dez/2021
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 532.021 421.651
DESPESAS
Pessoal (213.805) (207.753)
Servicos de Terceiros (49.641) (12.067)
Gerais e Administrativas (16.538) (42.185)
Custo com Vendas e Aquisicao de Atletas ( 38.399) (870)
Deprec. e Amortizacdao de Direitos ( 53.305) (61.976)
Repasse de Bilheteria - Fundo - 388
Futebol — Outras Despesas (39.155) (11.286)
Rateio de Despesas Administrativas ( 15.645) ( 13.904)
TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS (426.489) (349.652)
SUPERAVIT OPERACIONAL 105.531 71.998
Receitas / Despesas Financeiras ( 36.828) (23.539)
Outras Receitas (despesas) nao Operacional (11.995) (2.693)
Resultado liquido fundo de investimento imobiliario (7.151) (8.941)
RESULTADO NAO OPERACIONAL (55.975) (35.173)
SUPERAVIT 36.825

49.558
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Em Milhares de Reais

CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES Set/2022 Dez/2021

RECEITA BRUTA

Contribuicoes dos Socios 12.832 10.914
Exploracdes Comerciais 17.774 8.151
Licenciamento e Franquias 19.157 33.533
Outras Receitas 2.810 2.202
SUB-TOTAL 52.574 54.800
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

Impostos e Contribuicdes (1.471) (723)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 51.103 54.076

11



DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
Em Milhares de Reais

CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES Set/2022 Dez/2021
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 51.103 54.076
DESPESAS
Pessoal (31.899) (37.257)
Servicos de Terceiros (17.949) (16.168)
Gerais e Administrativas (16.264) (12.060)
Depreciacao (1.951) (2.759)
Esportes Amadores (1.915) (2.563)
Rateio de Despesas Administrativas 15.645 13.904
TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS (54.332) ( 56.903)
SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL (3.229) (2.826)
Receitas / Despesas Financeiras (42.347) ( 28.004)
Outras receitas (despesas) operacionais (267) ( 305)
RESULTADO NAO OPERACIONAL (42.615) ( 28.309)
DEFICIT (45.844 (31.135)

...... x
AN,
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Em Milhares de Reais

FUTEBOL E CLUBE SOCIAL

Set/2022

Dez/2021

SUPERAVIT DO EXERCICIO

3.714

5.690
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“ OBRIGADO !!!”
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